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 ≈∏Y ®ÉØë∏d á«°û«©ŸG √OQGƒeh á«aGô¨÷G √OhóM øY ¢VQ C’G ‘ ¬aÓîà°SG òæe ¿É°ùf E’G ™aGój

 .á«YÉe÷G ¥ÓN CÓd á°ù°SDƒŸG º«≤dG áeƒ¶æe ≈∏Y á«æÑŸG á«aÉ≤ãdG ¬àjƒg øY ™aGój Éªc ,ájOÉŸG ¬àfƒæ«c

 ¿Éª°Vh É¡JGQó≤e ≈∏Y ®ÉØë∏d  ≈©°ùJ  áeCG  πc ¿CG  PEG- ,· C’G iƒà°ùe ≈∏Y ™≤j Éª∏ãe ™aGóàdG  Gògh

 ôeCG ƒgh ,É¡aÓàNGh ídÉ°üŸG ™aGóJ Ö°ùM ,óMGƒdG øWƒdG AÉæHCG ó«©°U ≈∏Y É°†jCG ™≤j -É¡JÉ«°Uƒ°üN

 ’h á«ªæJ ∑Éæg âfÉcÉŸ ™aGóàdG Gòg ’ƒd PEG ,√òg ¢SÉædG ΩÉjCG ¤EGh ¿É°ùf E’G óLh ¿CG òæe ôgÉX Ωƒ∏©e

 ó Éa pO 
n’ rƒnd nh) :¤É©J ˆG ∫ƒ≤d ÉbGó°üe ,OƒLƒdG Gòg ‘ ˆG á«∏YÉL øe ƒ¡a ,äÉ©ªàéª∏d ôjƒ£J ’h AÉæH

.|251/Iô≤ÑdG} ( nÚ p nŸÉ n©dG ≈n∏ nY mπ r°† na h oP 
n
ˆG sø pµnd nh o¢VQ

n
C’G pä nó n°ù nØnd m¢†©nÑ pH º o¡ n°† r©nH n¢SÉ sædG p̂ G

 º«≤dG  ºXÉf  iƒ°S  ∂dP  ¢ù«dh  ,√ôWDƒj  ºXÉf  ¤EG  óæà°SEG  Ée  GOƒªfi ≈≤Ñj  ,™aGóàdG  Gòg  ¿CG  ÒZ

 »¡a ,ÉæJÉ©aGóJ ÒHóJ Éæ©£à°SG ÉŸ á«fÉ°ùf E’Gh ájô£ØdG Éæà©«Ñ£H É¡∏ªëf »àdG º«≤dG ’ƒd PEG ,á«bÓNC’G

 ´ó°üàdGh  ´Gô°ü∏d  ÉÑÑ°S  ¿ƒµJ  ¿CG  ∫óH  ,IóMƒdGh  πeÉµàdGh  ¿hÉ©à∏d  ’É› É¡æe  π©Œ ¿CG  øµÁ »JdG

 OGôa C’G ™aóJ ,á©eÉL á«©Lôe áØWÉY ÈY ™ªàéŸG äÉfƒµe ÚH ΩÉé°ùfE’Gh áØd C’G ÊÑJ É¡f C’ ,ábôØdGh

 .á«cQÉ°ûàdG º«≤dGh ∞bGƒŸG øe áYƒª› ÈY É«∏ªY É¡fƒa qô°üjh ,IóMƒdG √òg øª°V á«∏YÉØH •GôîfÓd

 ¬°†aôJ Éeh áYÉª÷G ¬Ñ∏£J Ée ™e Ö°SÉæàj Ée ¤EG OGôa C’G äÉ«cƒ∏°S ¬LƒJ »JdG »g á«bÓNC’G º«≤dÉa

 AGOCG á«fÉµeEG OGôa CÓd í«àJ ∂dòH »gh ,á«fƒfÉ≤dGh á«aô©dGh á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG ™e ≈gÉªàJ ΩÉµMCG øe

.á«æWƒdG á£HGôdG √ò¡d AÉªàfE’G ìhQ ¬Ñ∏£àJ Ée ƒëf ≈∏Y º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée

 á«ª«≤dG ájƒ¡dG ∫ÓN øe ’EG πªàµJ ’ á«æWƒdG ájƒ¡dÉa ,º«≤dG √ò¡H ’EG á≤«≤◊G ≈∏Y á«æWh Óa

 óæà°ùJ  ¿CG  óH’  πH  ,§≤a  ÊƒfÉ≤dG  ΩGõàd’G  Oô› ≈∏Y  ¢ù°SCÉàJ  ’  á≤◊G  á«æWƒdG  ¿ C’  ,á«bÓNC’Gh

 ≈∏Y  óªà©J  »àdG  AÉaƒ÷G  á«fƒfÉ≤dG  áØ°üdG  øe  É¡JÉbÓ©H  »≤Jôf  º«≤dÉH  PEG  ,»ª«≤dG  ¿ƒµŸÉH  ó s°†©oJh

 Éæàæ nWGƒÃ íàØæf ∂dòHh ,á«fÉ°ùf E’G Éæàjƒg ™e ÉeÉé°ùfG ,ÉMÉàØfG ÌcCG ≥aCG ¤EG ,ÖLGƒdGh  ≥◊G …Oófi

 √òg π©ØH ∂dP πc ,á«LÉàfEGh á«∏YÉa ÌcCG áæWGƒe Ò°üàa ,áÑÙGh øcÉ°ùàdGh íeÉ°ùàdGh »NBÉàdG º«b ≈∏Y

.óMGƒdG ™ªàéŸG πNGO áØ∏àîŸG äGAÉªàf’G πc óMƒJ »àdG »gh ,ó°ùé∏d ìhôdG áHÉãÃ É¡f C’ ,º«≤dG

 …òdG ΩÉ¶ædG …CG ;á≤∏ÿG »g Iô£ØdÉa ;Éjô£a ¿ƒµj ¿CG ’EG øµÁ ’ º«≤dG √òg CÉ°ûæe ¿CG íLGôdGh

 º«b É¡æª°V øe »àdG á«fÉ°ùf E’G º«≤∏d á©eÉ÷G äÉcÎ°ûŸG iƒbCG øe »gh .¥ƒ∏fl πc ‘ ˆG √óLhCG

 ,á«æWƒ∏d  ï°SôJ º«b ¢SÉ°S C’ÉH  »g á«æjódG  º«≤dÉa ,IÒãc øWGƒe ‘ ´ô°ûdG  É¡«∏Y ídCG  »àdG  áæWGƒŸG

 ÉæWGƒe ¿ƒµ«d ¬∏gDƒJ »àdG á«æjódG º«≤dG øe Qó≤H »∏ëàdG ∫ÓN øe ’EG ∂dòc ¿ƒµj ’ ídÉ°üdG øWGƒŸÉa

.Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y

 áHÉãÃ »g "º«≤dG √òg" ¿ C’ ,É¡d«©ØJh áæWGƒŸG º«b ï«°SôJ ‘ á«æjódG º«≤dG ájQƒfi ∑Qóf Gò¡Hh

 ¬∏ªëj Ée ∫ÓN øe ™ªàéª∏d »FÉæÑdG ¢TQƒdG ‘ »HÉéjE’G •GôîfE’G ƒëf ¿É°ùfE’G ™aóJ á«MhQ ábÉW

 áÑÙGh πaÉµàdGh áªMôdG πãe »∏YÉØJ ó©H GP ¿Éc Ée É¡æe É°Uƒ°üN ;á«æjO ¥ÓNCGh º«b øe ¬H Ohõàjh

 ‘ ∑GÎ°T’Gh IƒN C’G ≥∏£æe øe ™ªàéª∏d √AÉªàfG OôØdG ∑Qój áªXÉædG º«≤dG √òg π°†ØH ¬f C’ ,ÉgÒZh

.ΩOBG AÉæHCG É©«ªL ÉæfCGh ,á«fÉ°ùf E’G

 áæWGƒª∏d GôjÉ¨e GQƒ°üJ Ωó≤j ¿CG á©«aQ á«æjO º«b øe ¬î°SQ Ée ∫ÓN øe ΩÓ°S E’G ´É£à°SG ó≤d

 AÉªàfE’G hCG ¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æÑj ⁄ ¬f C’ ,Ωƒ¡ØŸG Gòg ∫ƒM GQƒ°üàeh GóFÉ°S ¿Éc ÉŸ ÉaÓN ,á«æWƒdGh

 É°†jCGh ,á«fÉ°ùf E’G IƒN C’G ≥£æe ≈∏Y É¡°ù°SCG É‰EGh ,IóFÉ°S âfÉc »àdG äGQÉÑàY’G øe ÉgÒZ hCG »∏Ñ≤dG

 º«≤dG âfÉc øeõdG øe Oƒ≤Y á∏«Wh .ÚæWGƒª∏d ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG »YGôj …òdG …óbÉ©àdG ¥Éã«ŸG ≈∏Y

 ìhôd  á«bGQ  êPÉ‰ ¿ƒª∏°ùŸG  Ωób óbh  ,ΩÓ°S E’G  ÉgÉ°SQCG  »àdG  áæWGƒª∏d  »YGôdGh  ¬LƒŸG  »g á«æjódG

 Gòg ‘ Ωó≤f ¿CG øµÁh .ÚæWGƒª∏d á«aÉ≤ãdGh ájó≤©dG ÖfGƒ÷G øY ô¶ædG ¢†¨H ,íeÉ°ùàdGh øcÉ°ùàdG

 á«æjódG  Éæª«≤d  ÖMôdG  ≥a C’G  Gòg  ≈∏Y  GógÉ°T  ÉgQÉÑàYÉH  "IQƒæŸG  áæjóŸG  áØ«ë°U"  êPƒ‰  ¥É«°ùdG

 ,¢û«ª¡àdGh AÉ°übE’Gh õ««ªàdG øe åYGƒH q…CG øY Gó«©H √Qƒ°U ≈¡HCG ‘ ÊÉ°ùf E’G ¢ûjÉ©àdG º«≤d É¡°ù«°SCÉJh

 πX ‘ ΩÓ°S E’G É¡°ù°SCG »àdG ájóbÉ©àdG áæWGƒª∏d ÉLPƒ‰h É°SÉ°SCG á≤«KƒdG √òg Ωó≤f ¿CG øµÁ å«ëH

 óaGhôdG ∂∏J πµa ,Úª∏°ùŸG ádhO É¡àæ°†àMG »àdG áØ∏àîŸG ájQÉ°†◊Gh á«æjódG óaGhôdG øe ójó©dG OƒLh

 á«eÉ°S á«æjO º«b øe ¬H Gƒ©Ñ°ûJ Ée ÖÑ°ùH ,ΩGÎME’Gh ∫ƒÑ≤dG øe ¥GQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒª∏°ùŸG É¡©e πeÉ©J

.¢ûjÉ©àdGh πeÉ©àdG ø°ùM ‘ πãe C’G êPƒªædG ¿ƒeó≤j º¡à∏©L

ˆG ≈∏°U »ÑædG Åàa Ée PEG ,ìhôdG √ò¡H »∏ëàdGh ™Ñ°ûàdG ‘ ≠dÉÑdG ôK C’G ájƒÑædG äÉ¡«Lƒà∏d ¿Éc óbh

 ΩO B’ ºµ∏c" :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬dƒb ∂dP øeh ,õ««“ πc òÑfh á«fÉ°ùf E’G IóMƒ∏d ƒYój º∏°Sh ¬«∏Y

 π°†a ’ ’CG ,óMGh ºcÉHCG ¿EGh ,óMGh ºµHQ ¿EG ’CG ,¢SÉædG É¡jCG Éj" :¬dƒbh ,)OhGO »HCG °S( "ÜGôJ øe ΩOBGh

 "iƒ≤àdÉH ’EG ,ôªMCG ≈∏Y Oƒ°SCG ’h ,Oƒ°SCG ≈∏Y ôªMCG ’h ,»HôY ≈∏Y »ªé©d ’h ,»ªéY ≈∏Y »Hô©d

 ™«ªL øY Gó«©H ,IóMƒdGh ∂°SÉªàdG ‘ ájÉZ É©ªà› »æÑj ¿CG ´É£à°SG Gò¡Hh ,)óªMCG ΩÉe E’G óæ°ùe(

.»ªéYCGh »HôY hCG º∏°ùe ÒZh º∏°ùe ÚH ¬«a ¥ôa ’ ,õ««ªàdG ´GƒfCG

‘ ÊÉ°ùf E’G ∑ƒ∏°ù∏d ;á∏eÉ°T áæWGƒe »æÑj ¿CG ,á«bÓN C’G ájDhôdG √òg ÈY ,ΩÓ°S E’G ´É£à°SG Gò¡Hh

 É¡dhGõj »àdG äÉWÉ°ûædG ™«ªéH §ÑJôj Ée hCG ,»Ä«ÑdG hCG ,»YÉªàL’G §«ÙG ‘ AGƒ°S ;¬JÓYÉØJ ™«ªL

 hCG á«bôY äGõ««“ ¤EG óæà°ùj …òdG ,øWƒ∏d ≥«°†dG Ωƒ¡ØŸG RhÉéàJ É¡f C’ ;á∏eÉ°T É°†jCG »gh .¿É°ùfE’G

 πX ‘ º¡JÉ«©Lôe  ±ÓàNG  ≈∏Y  ™«ª÷G  ¬«a  ¢ûjÉ©à«d  ™°ùàj  ÉMÉàØfG  ÌcCG  ≥aCG  ¤EG  á«∏Ñb  hCG  á«æjO

 É¡«a ≈YGôJ áæWGƒe ,ΩÓ°S E’G ÉgÉ°SQCG »àdG áæWGƒŸG ≈æ©e ƒg Gò¡a .πeÉµàdGh ¿hÉ©àdGh ∫OÉÑàŸG ΩGÎME’G

 ÒZh á«æØdGh á«dÉª÷Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«fÉ°ùf E’Gh á«YÉªàLE’G É¡JÉ«∏Œ ™«ªL ‘ á«æjódG º«≤dG

.∂dP

 ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉŸ ÉaÓN- âëÑ°UCG É¡fCG ∞«c iôf ,Ωƒ«dG á«fÉ°ùf E’G ÉæJÉ©ªà› á©«ÑW ¤EG Éfô¶f GPEGh

 §«∏N øY IQÉÑY IóMGƒdG áe C’G äQÉ°U å«ëH ,áæjÉÑàŸG äÉ«æÑdG øe Ééjõe -áŸƒ©dG ΩÉ¶f π©ØH ,≥HÉ°ùdG

 á«æjódG  º«≤dG  √òg ¤EG  ÌcCG  áLÉ◊G âëÑ°UCG  ºK  øeh  ,äÉaÉ≤ãdGh  ±GôY C’Gh  ¿ÉjO C’Gh  ¢SÉæL C’G  øe

 ´É°T  óbh  .äÉfƒµŸG  √òg  ÚH  ΩÉé°ùfE’Gh  áØd C’G  øe  ´ƒf  ≥∏N  πLCG  øe  ,‹ƒª°ûdG  É¡©HÉ£H  á«æWƒdGh

 á«fƒc º«b ¤EG áLÉ◊G ¢ùeCG ‘ äÉ©ªàéŸG âëÑ°UCG PEG ,á«fƒµdG hCG á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG øY Ωƒ«dG åjó◊G

 á«æjódG  º«≤dG  º¡∏à°ùf  ¿CG  øµÁ Éægh ,™«ª÷G ÚH ΩÉé°ùfE’Gh  ¢ûjÉ©àdG  øª°†j Gó uMƒe Éé«°ùf  πµ°ûJ

 ¤EG êÉàëf ,á«fÉK á¡L øeh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡à«∏YÉa âàÑKCG á«îjQÉJ êPÉ‰ øe ¬àeób ÉŸ ,¢Vô¨dGGò¡d

 IÉ«◊G äGõµJôe øe ójó©dG ‘ ÉæJÉ©ªà› É¡aô©J »àdG ä’ÓàN’G øe GÒãc É¡H RhÉéàæd º«≤dG √òg

 OÉY Ée ƒgh ,á«bÓN C’G º«≤dG ’h á«æWƒdG OÉ©H C’G »YGôJ ó©J ⁄ »àdG OGôa C’G øe Òãc äÉ«cƒ∏°S π©ØH

 á«ªæàdGh AÉæÑdG Üƒ°ùæe øe ™aô∏d º«≤dG √òg ¤EG áLÉM ‘ øëf ºK øeh ,ä’ÉéŸG øe Òãc ≈∏Y Qô°†dÉH

.ΩÉ©dG ídÉ°üdG ¬«a ÉŸ óéH »©°ùdGh πª©dG ‘ ÊÉØàdG øª°†J É¡f C’ QÉªY E’Gh

 IóMGƒdG áe C’G ‘ É¡dƒM ÉbaGƒàe uÚÑdG »bÓN C’G »æjódG Égóæ°ùH á«æWƒdG º«≤dG √òg âfÉc GPEGh

 ∫AÉ°ùàf ¿CG Éæd ≥M ,»eƒ«dG ¢û«©ŸG ‘ ÉgQGôªà°SGh ÉgQƒ°†M ÚeCÉJ πLCG øe á°Sóægh AÉæH ¤EG êÉà–h

 ∫Éµ°T C’G »bÉH ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL AÉæÑdG ‘ ΩÉ¡°S E’Gh ¬≤«ª©Jh ∂dP ï«°SôJ ‘ ±ƒ°üàdG QhO øY Ωƒ«dG

 äÉeƒ≤e õæàµj  á«MhôdG  á«HÎdGh  á«cõà∏d  º∏Y  ƒg å«M øe ¬fEGh  á°UÉN .á©LÉædGh  á∏YÉØdG  ájƒHÎdG

 ¤EG IƒYódG ≈∏Y QOÉb ‘ƒ°üdG ¿CG Éªc ,á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG AÉæH ¢TQh ‘ ÉgQÉªãà°SG øµÁ IójóY

 äÉ«dBG  ™e πYÉØàdG  ‘ á©LÉf  á«cƒ∏°Sh  á«MhQ äÓgDƒe øe ¬∏ªëj Ée  π©ØH  É¡d  ÚµªàdGh  º«≤dG  √òg

.É¡J’É› ∞∏àîÃ IÉ«◊G ¥É«°S ºFÓj Éeh ô°ü©dG

 å«M ,´ƒæàdG Gòg ≥«≤– ‘ GOôØàe ÉLPƒ‰ ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ õ«“ øe ¬∏ªëj ÉÃ Üô¨ŸG ¿Éc ÉŸÉ£dh

 ó©j Ωƒ«dG ¤EG ƒgh ,øWƒdG Gòg ájGQ â– ΩÉé°ùfGh xOGƒàH á«æjódGh á«bô©dG ±É«W C’G πc ¬«a â°ûjÉ©J

 ˆG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓL ÚæeDƒŸG ÒeCG Éf’ƒŸ Ió«°TôdG IOÉ«≤dG â– ∂dP ‘ ÉLPƒ‰

 ¿hÉ©àdGh »NBÉàdGh Òî∏d IOhóªŸG ó«dG QÉ©°T ™aôjh ìÓ°U E’Gh OÉ÷G πª©dG AGƒd πªëj Åàa Ée …òdG

 ÊƒµdG Égó©H ‘ á«æWƒdGh á«æjódG º«≤∏d É«∏ªY ÉLPƒ‰ Ωó≤j ¿CG Üô¨ŸG ´É£à°SG º«≤dG √ò¡Ña .ôªãŸG

.»ŸÉ©dG

øe ô°ûY áæeÉãdG IQhódG  √ò¡d ÉYƒ°Vƒe á«æWƒdGh á«æjódG  º«≤dG  ìô£f ,Ωó≤J Ée πc ¤EG  GOÉæà°SG

 º°ùàj ´ƒ°Vƒe ƒg PEG ;Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑdG πÑ pb øe Égà°SQGóeh ÉgdhGóJ πLCG øe ±ƒ°üà∏d »ŸÉ©dG ≈≤à∏ŸG

 ájôµa ∞bGƒeh á«cƒ∏°S ôgÉ¶e øe á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ √Gôf ÉŸ Iô°üÑàŸGh áª«µ◊G á÷É©ŸG IQhô°†H

 ƒgh ,äÉ«∏éàdGh ôgÉ¶ŸG øe Òãc ‘ ô¡¶j …òdGh ÉæJÉ©ªàéŸ »ª«≤dG AÉæÑdG ‘ π∏N OƒLh øY ºæJ áæ∏©e

 .É¡d  áÑ°SÉæŸG  ∫ƒ∏◊G ¢SÉªàdG  IQhô°V ™e ä’ÓàN’G √òg á°SQGóe ¤EG  áLÉ◊G ¢ùeCG  ‘ Éæ∏©ëj Ée

 ¢ûjÉ©à∏d É≤aCG Ò°üJ É¡fEÉa á«ªæà∏d ’É› Égòîàf Ée Qó≤H »àdG á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸG äGõµJôe øY ∞°ûµdGh

.Ωƒ«dG á«fÉ°ùf E’G ÉæJÉ©ªà› É¡«fÉ©J »àdG äÉYó°üàdG πX ‘ á°UÉN øcÉ°ùàdGh

:≈≤à∏ŸG QhÉfi

áæWGƒŸGh º«≤dG øY á«eƒ¡Øeh ájô¶f äÉeó≤e - 1
á«Yô°ûdG É¡dƒ°UCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 2

á«fƒfÉ≤dGh á«æjódG OÉ©H C’G ÚH áæWGƒŸG - 3
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ¤EG áLÉ◊G - 4

á«æeÉ°†àdGh á«YÉªàL’G ÉgOÉ©HCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 5
á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«dÉª÷G ÉgOÉ©HCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 6

á°VÉjôdG IôWÉb ∫ÓN øe á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 7
áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG áæWGƒŸG - 8
á«ŸÉ©dG ¤EG á«∏ÙG øe áæWGƒŸG º«b - 9

∫ƒ∏◊Gh äÉa B’Gh äÉfÉgôdG :»°VGÎa’G ⁄É©dG ‘ á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 10
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG áYÉ°TEGh ⁄É©dG áHQÉ¨e - 11

¿ÉjO C’G ÚH QGƒ◊Gh íeÉ°ùàdG ìhQ áYÉ°TEGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 12
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ï«°SôJ ‘ √QhOh ±ƒ°üàdG - 13

πNGóeh ∫ƒ°UCG :á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸGh ±ƒ°üàdG - 14
ΩÓYCGh ⁄É©e :áæ pWGƒŸG ájhGõdG - 15

.QÉKBGh ∞bGƒe :á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ï«°SôJ ‘ ºgQhOh ±ƒ°üàdG ä’ÉLQ - 16



 ≈∏Y ®ÉØë∏d á«°û«©ŸG √OQGƒeh á«aGô¨÷G √OhóM øY ¢VQ C’G ‘ ¬aÓîà°SG òæe ¿É°ùf E’G ™aGój

 .á«YÉe÷G ¥ÓN CÓd á°ù°SDƒŸG º«≤dG áeƒ¶æe ≈∏Y á«æÑŸG á«aÉ≤ãdG ¬àjƒg øY ™aGój Éªc ,ájOÉŸG ¬àfƒæ«c

 ¿Éª°Vh É¡JGQó≤e ≈∏Y ®ÉØë∏d  ≈©°ùJ  áeCG  πc ¿CG  PEG- ,· C’G iƒà°ùe ≈∏Y ™≤j Éª∏ãe ™aGóàdG  Gògh

 ôeCG ƒgh ,É¡aÓàNGh ídÉ°üŸG ™aGóJ Ö°ùM ,óMGƒdG øWƒdG AÉæHCG ó«©°U ≈∏Y É°†jCG ™≤j -É¡JÉ«°Uƒ°üN

 ’h á«ªæJ ∑Éæg âfÉcÉŸ ™aGóàdG Gòg ’ƒd PEG ,√òg ¢SÉædG ΩÉjCG ¤EGh ¿É°ùf E’G óLh ¿CG òæe ôgÉX Ωƒ∏©e

 ó Éa pO 
n’ rƒnd nh) :¤É©J ˆG ∫ƒ≤d ÉbGó°üe ,OƒLƒdG Gòg ‘ ˆG á«∏YÉL øe ƒ¡a ,äÉ©ªàéª∏d ôjƒ£J ’h AÉæH

.|251/Iô≤ÑdG} ( nÚ p nŸÉ n©dG ≈n∏ nY mπ r°† na h oP 
n
ˆG sø pµnd nh o¢VQ

n
C’G pä nó n°ù nØnd m¢†©nÑ pH º o¡ n°† r©nH n¢SÉ sædG p̂ G

 º«≤dG  ºXÉf  iƒ°S  ∂dP  ¢ù«dh  ,√ôWDƒj  ºXÉf  ¤EG  óæà°SEG  Ée  GOƒªfi ≈≤Ñj  ,™aGóàdG  Gòg  ¿CG  ÒZ

 »¡a ,ÉæJÉ©aGóJ ÒHóJ Éæ©£à°SG ÉŸ á«fÉ°ùf E’Gh ájô£ØdG Éæà©«Ñ£H É¡∏ªëf »àdG º«≤dG ’ƒd PEG ,á«bÓNC’G

 ´ó°üàdGh  ´Gô°ü∏d  ÉÑÑ°S  ¿ƒµJ  ¿CG  ∫óH  ,IóMƒdGh  πeÉµàdGh  ¿hÉ©à∏d  ’É› É¡æe  π©Œ ¿CG  øµÁ »JdG

 OGôa C’G ™aóJ ,á©eÉL á«©Lôe áØWÉY ÈY ™ªàéŸG äÉfƒµe ÚH ΩÉé°ùfE’Gh áØd C’G ÊÑJ É¡f C’ ,ábôØdGh

 .á«cQÉ°ûàdG º«≤dGh ∞bGƒŸG øe áYƒª› ÈY É«∏ªY É¡fƒa qô°üjh ,IóMƒdG √òg øª°V á«∏YÉØH •GôîfÓd

 ¬°†aôJ Éeh áYÉª÷G ¬Ñ∏£J Ée ™e Ö°SÉæàj Ée ¤EG OGôa C’G äÉ«cƒ∏°S ¬LƒJ »JdG »g á«bÓNC’G º«≤dÉa

 AGOCG á«fÉµeEG OGôa CÓd í«àJ ∂dòH »gh ,á«fƒfÉ≤dGh á«aô©dGh á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG ™e ≈gÉªàJ ΩÉµMCG øe

.á«æWƒdG á£HGôdG √ò¡d AÉªàfE’G ìhQ ¬Ñ∏£àJ Ée ƒëf ≈∏Y º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée

 á«ª«≤dG ájƒ¡dG ∫ÓN øe ’EG πªàµJ ’ á«æWƒdG ájƒ¡dÉa ,º«≤dG √ò¡H ’EG á≤«≤◊G ≈∏Y á«æWh Óa

 óæà°ùJ  ¿CG  óH’  πH  ,§≤a  ÊƒfÉ≤dG  ΩGõàd’G  Oô› ≈∏Y  ¢ù°SCÉàJ  ’  á≤◊G  á«æWƒdG  ¿ C’  ,á«bÓNC’Gh

 ≈∏Y  óªà©J  »àdG  AÉaƒ÷G  á«fƒfÉ≤dG  áØ°üdG  øe  É¡JÉbÓ©H  »≤Jôf  º«≤dÉH  PEG  ,»ª«≤dG  ¿ƒµŸÉH  ó s°†©oJh

 Éæàæ nWGƒÃ íàØæf ∂dòHh ,á«fÉ°ùf E’G Éæàjƒg ™e ÉeÉé°ùfG ,ÉMÉàØfG ÌcCG ≥aCG ¤EG ,ÖLGƒdGh  ≥◊G …Oófi

 √òg π©ØH ∂dP πc ,á«LÉàfEGh á«∏YÉa ÌcCG áæWGƒe Ò°üàa ,áÑÙGh øcÉ°ùàdGh íeÉ°ùàdGh »NBÉàdG º«b ≈∏Y

.óMGƒdG ™ªàéŸG πNGO áØ∏àîŸG äGAÉªàf’G πc óMƒJ »àdG »gh ,ó°ùé∏d ìhôdG áHÉãÃ É¡f C’ ,º«≤dG

 …òdG ΩÉ¶ædG …CG ;á≤∏ÿG »g Iô£ØdÉa ;Éjô£a ¿ƒµj ¿CG ’EG øµÁ ’ º«≤dG √òg CÉ°ûæe ¿CG íLGôdGh

 º«b É¡æª°V øe »àdG á«fÉ°ùf E’G º«≤∏d á©eÉ÷G äÉcÎ°ûŸG iƒbCG øe »gh .¥ƒ∏fl πc ‘ ˆG √óLhCG

 ,á«æWƒ∏d  ï°SôJ º«b ¢SÉ°S C’ÉH  »g á«æjódG  º«≤dÉa ,IÒãc øWGƒe ‘ ´ô°ûdG  É¡«∏Y ídCG  »àdG  áæWGƒŸG

 ÉæWGƒe ¿ƒµ«d ¬∏gDƒJ »àdG á«æjódG º«≤dG øe Qó≤H »∏ëàdG ∫ÓN øe ’EG ∂dòc ¿ƒµj ’ ídÉ°üdG øWGƒŸÉa

.Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y

 áHÉãÃ »g "º«≤dG √òg" ¿ C’ ,É¡d«©ØJh áæWGƒŸG º«b ï«°SôJ ‘ á«æjódG º«≤dG ájQƒfi ∑Qóf Gò¡Hh

 ¬∏ªëj Ée ∫ÓN øe ™ªàéª∏d »FÉæÑdG ¢TQƒdG ‘ »HÉéjE’G •GôîfE’G ƒëf ¿É°ùfE’G ™aóJ á«MhQ ábÉW

 áÑÙGh πaÉµàdGh áªMôdG πãe »∏YÉØJ ó©H GP ¿Éc Ée É¡æe É°Uƒ°üN ;á«æjO ¥ÓNCGh º«b øe ¬H Ohõàjh

 ‘ ∑GÎ°T’Gh IƒN C’G ≥∏£æe øe ™ªàéª∏d √AÉªàfG OôØdG ∑Qój áªXÉædG º«≤dG √òg π°†ØH ¬f C’ ,ÉgÒZh

.ΩOBG AÉæHCG É©«ªL ÉæfCGh ,á«fÉ°ùf E’G

 áæWGƒª∏d GôjÉ¨e GQƒ°üJ Ωó≤j ¿CG á©«aQ á«æjO º«b øe ¬î°SQ Ée ∫ÓN øe ΩÓ°S E’G ´É£à°SG ó≤d

 AÉªàfE’G hCG ¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æÑj ⁄ ¬f C’ ,Ωƒ¡ØŸG Gòg ∫ƒM GQƒ°üàeh GóFÉ°S ¿Éc ÉŸ ÉaÓN ,á«æWƒdGh

 É°†jCGh ,á«fÉ°ùf E’G IƒN C’G ≥£æe ≈∏Y É¡°ù°SCG É‰EGh ,IóFÉ°S âfÉc »àdG äGQÉÑàY’G øe ÉgÒZ hCG »∏Ñ≤dG

 º«≤dG âfÉc øeõdG øe Oƒ≤Y á∏«Wh .ÚæWGƒª∏d ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG »YGôj …òdG …óbÉ©àdG ¥Éã«ŸG ≈∏Y

 ìhôd  á«bGQ  êPÉ‰ ¿ƒª∏°ùŸG  Ωób óbh  ,ΩÓ°S E’G  ÉgÉ°SQCG  »àdG  áæWGƒª∏d  »YGôdGh  ¬LƒŸG  »g á«æjódG

 Gòg ‘ Ωó≤f ¿CG øµÁh .ÚæWGƒª∏d á«aÉ≤ãdGh ájó≤©dG ÖfGƒ÷G øY ô¶ædG ¢†¨H ,íeÉ°ùàdGh øcÉ°ùàdG

 á«æjódG  Éæª«≤d  ÖMôdG  ≥a C’G  Gòg  ≈∏Y  GógÉ°T  ÉgQÉÑàYÉH  "IQƒæŸG  áæjóŸG  áØ«ë°U"  êPƒ‰  ¥É«°ùdG

 ,¢û«ª¡àdGh AÉ°übE’Gh õ««ªàdG øe åYGƒH q…CG øY Gó«©H √Qƒ°U ≈¡HCG ‘ ÊÉ°ùf E’G ¢ûjÉ©àdG º«≤d É¡°ù«°SCÉJh

 πX ‘ ΩÓ°S E’G É¡°ù°SCG »àdG ájóbÉ©àdG áæWGƒª∏d ÉLPƒ‰h É°SÉ°SCG á≤«KƒdG √òg Ωó≤f ¿CG øµÁ å«ëH

 óaGhôdG ∂∏J πµa ,Úª∏°ùŸG ádhO É¡àæ°†àMG »àdG áØ∏àîŸG ájQÉ°†◊Gh á«æjódG óaGhôdG øe ójó©dG OƒLh

 á«eÉ°S á«æjO º«b øe ¬H Gƒ©Ñ°ûJ Ée ÖÑ°ùH ,ΩGÎME’Gh ∫ƒÑ≤dG øe ¥GQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒª∏°ùŸG É¡©e πeÉ©J

.¢ûjÉ©àdGh πeÉ©àdG ø°ùM ‘ πãe C’G êPƒªædG ¿ƒeó≤j º¡à∏©L

ˆG ≈∏°U »ÑædG Åàa Ée PEG ,ìhôdG √ò¡H »∏ëàdGh ™Ñ°ûàdG ‘ ≠dÉÑdG ôK C’G ájƒÑædG äÉ¡«Lƒà∏d ¿Éc óbh

 ΩO B’ ºµ∏c" :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬dƒb ∂dP øeh ,õ««“ πc òÑfh á«fÉ°ùf E’G IóMƒ∏d ƒYój º∏°Sh ¬«∏Y

 π°†a ’ ’CG ,óMGh ºcÉHCG ¿EGh ,óMGh ºµHQ ¿EG ’CG ,¢SÉædG É¡jCG Éj" :¬dƒbh ,)OhGO »HCG °S( "ÜGôJ øe ΩOBGh

 "iƒ≤àdÉH ’EG ,ôªMCG ≈∏Y Oƒ°SCG ’h ,Oƒ°SCG ≈∏Y ôªMCG ’h ,»HôY ≈∏Y »ªé©d ’h ,»ªéY ≈∏Y »Hô©d

 ™«ªL øY Gó«©H ,IóMƒdGh ∂°SÉªàdG ‘ ájÉZ É©ªà› »æÑj ¿CG ´É£à°SG Gò¡Hh ,)óªMCG ΩÉe E’G óæ°ùe(

.»ªéYCGh »HôY hCG º∏°ùe ÒZh º∏°ùe ÚH ¬«a ¥ôa ’ ,õ««ªàdG ´GƒfCG

‘ ÊÉ°ùf E’G ∑ƒ∏°ù∏d ;á∏eÉ°T áæWGƒe »æÑj ¿CG ,á«bÓN C’G ájDhôdG √òg ÈY ,ΩÓ°S E’G ´É£à°SG Gò¡Hh

 É¡dhGõj »àdG äÉWÉ°ûædG ™«ªéH §ÑJôj Ée hCG ,»Ä«ÑdG hCG ,»YÉªàL’G §«ÙG ‘ AGƒ°S ;¬JÓYÉØJ ™«ªL

 hCG á«bôY äGõ««“ ¤EG óæà°ùj …òdG ,øWƒ∏d ≥«°†dG Ωƒ¡ØŸG RhÉéàJ É¡f C’ ;á∏eÉ°T É°†jCG »gh .¿É°ùfE’G

 πX ‘ º¡JÉ«©Lôe  ±ÓàNG  ≈∏Y  ™«ª÷G  ¬«a  ¢ûjÉ©à«d  ™°ùàj  ÉMÉàØfG  ÌcCG  ≥aCG  ¤EG  á«∏Ñb  hCG  á«æjO

 É¡«a ≈YGôJ áæWGƒe ,ΩÓ°S E’G ÉgÉ°SQCG »àdG áæWGƒŸG ≈æ©e ƒg Gò¡a .πeÉµàdGh ¿hÉ©àdGh ∫OÉÑàŸG ΩGÎME’G

 ÒZh á«æØdGh á«dÉª÷Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«fÉ°ùf E’Gh á«YÉªàLE’G É¡JÉ«∏Œ ™«ªL ‘ á«æjódG º«≤dG

.∂dP

 ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉŸ ÉaÓN- âëÑ°UCG É¡fCG ∞«c iôf ,Ωƒ«dG á«fÉ°ùf E’G ÉæJÉ©ªà› á©«ÑW ¤EG Éfô¶f GPEGh

 §«∏N øY IQÉÑY IóMGƒdG áe C’G äQÉ°U å«ëH ,áæjÉÑàŸG äÉ«æÑdG øe Ééjõe -áŸƒ©dG ΩÉ¶f π©ØH ,≥HÉ°ùdG

 á«æjódG  º«≤dG  √òg ¤EG  ÌcCG  áLÉ◊G âëÑ°UCG  ºK  øeh  ,äÉaÉ≤ãdGh  ±GôY C’Gh  ¿ÉjO C’Gh  ¢SÉæL C’G  øe

 ´É°T  óbh  .äÉfƒµŸG  √òg  ÚH  ΩÉé°ùfE’Gh  áØd C’G  øe  ´ƒf  ≥∏N  πLCG  øe  ,‹ƒª°ûdG  É¡©HÉ£H  á«æWƒdGh

 á«fƒc º«b ¤EG áLÉ◊G ¢ùeCG ‘ äÉ©ªàéŸG âëÑ°UCG PEG ,á«fƒµdG hCG á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG øY Ωƒ«dG åjó◊G

 á«æjódG  º«≤dG  º¡∏à°ùf  ¿CG  øµÁ Éægh ,™«ª÷G ÚH ΩÉé°ùfE’Gh  ¢ûjÉ©àdG  øª°†j Gó uMƒe Éé«°ùf  πµ°ûJ

 ¤EG êÉàëf ,á«fÉK á¡L øeh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡à«∏YÉa âàÑKCG á«îjQÉJ êPÉ‰ øe ¬àeób ÉŸ ,¢Vô¨dGGò¡d

 IÉ«◊G äGõµJôe øe ójó©dG ‘ ÉæJÉ©ªà› É¡aô©J »àdG ä’ÓàN’G øe GÒãc É¡H RhÉéàæd º«≤dG √òg

 OÉY Ée ƒgh ,á«bÓN C’G º«≤dG ’h á«æWƒdG OÉ©H C’G »YGôJ ó©J ⁄ »àdG OGôa C’G øe Òãc äÉ«cƒ∏°S π©ØH

 á«ªæàdGh AÉæÑdG Üƒ°ùæe øe ™aô∏d º«≤dG √òg ¤EG áLÉM ‘ øëf ºK øeh ,ä’ÉéŸG øe Òãc ≈∏Y Qô°†dÉH

.ΩÉ©dG ídÉ°üdG ¬«a ÉŸ óéH »©°ùdGh πª©dG ‘ ÊÉØàdG øª°†J É¡f C’ QÉªY E’Gh

 IóMGƒdG áe C’G ‘ É¡dƒM ÉbaGƒàe uÚÑdG »bÓN C’G »æjódG Égóæ°ùH á«æWƒdG º«≤dG √òg âfÉc GPEGh

 ∫AÉ°ùàf ¿CG Éæd ≥M ,»eƒ«dG ¢û«©ŸG ‘ ÉgQGôªà°SGh ÉgQƒ°†M ÚeCÉJ πLCG øe á°Sóægh AÉæH ¤EG êÉà–h

 ∫Éµ°T C’G »bÉH ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL AÉæÑdG ‘ ΩÉ¡°S E’Gh ¬≤«ª©Jh ∂dP ï«°SôJ ‘ ±ƒ°üàdG QhO øY Ωƒ«dG

 äÉeƒ≤e õæàµj  á«MhôdG  á«HÎdGh  á«cõà∏d  º∏Y  ƒg å«M øe ¬fEGh  á°UÉN .á©LÉædGh  á∏YÉØdG  ájƒHÎdG

 ¤EG IƒYódG ≈∏Y QOÉb ‘ƒ°üdG ¿CG Éªc ,á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG AÉæH ¢TQh ‘ ÉgQÉªãà°SG øµÁ IójóY

 äÉ«dBG  ™e πYÉØàdG  ‘ á©LÉf  á«cƒ∏°Sh  á«MhQ äÓgDƒe øe ¬∏ªëj Ée  π©ØH  É¡d  ÚµªàdGh  º«≤dG  √òg

.É¡J’É› ∞∏àîÃ IÉ«◊G ¥É«°S ºFÓj Éeh ô°ü©dG

 å«M ,´ƒæàdG Gòg ≥«≤– ‘ GOôØàe ÉLPƒ‰ ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ õ«“ øe ¬∏ªëj ÉÃ Üô¨ŸG ¿Éc ÉŸÉ£dh

 ó©j Ωƒ«dG ¤EG ƒgh ,øWƒdG Gòg ájGQ â– ΩÉé°ùfGh xOGƒàH á«æjódGh á«bô©dG ±É«W C’G πc ¬«a â°ûjÉ©J

 ˆG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓL ÚæeDƒŸG ÒeCG Éf’ƒŸ Ió«°TôdG IOÉ«≤dG â– ∂dP ‘ ÉLPƒ‰

 ¿hÉ©àdGh »NBÉàdGh Òî∏d IOhóªŸG ó«dG QÉ©°T ™aôjh ìÓ°U E’Gh OÉ÷G πª©dG AGƒd πªëj Åàa Ée …òdG

 ÊƒµdG Égó©H ‘ á«æWƒdGh á«æjódG º«≤∏d É«∏ªY ÉLPƒ‰ Ωó≤j ¿CG Üô¨ŸG ´É£à°SG º«≤dG √ò¡Ña .ôªãŸG

.»ŸÉ©dG

øe ô°ûY áæeÉãdG IQhódG  √ò¡d ÉYƒ°Vƒe á«æWƒdGh á«æjódG  º«≤dG  ìô£f ,Ωó≤J Ée πc ¤EG  GOÉæà°SG

 º°ùàj ´ƒ°Vƒe ƒg PEG ;Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑdG πÑ pb øe Égà°SQGóeh ÉgdhGóJ πLCG øe ±ƒ°üà∏d »ŸÉ©dG ≈≤à∏ŸG

 ájôµa ∞bGƒeh á«cƒ∏°S ôgÉ¶e øe á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ √Gôf ÉŸ Iô°üÑàŸGh áª«µ◊G á÷É©ŸG IQhô°†H

 ƒgh ,äÉ«∏éàdGh ôgÉ¶ŸG øe Òãc ‘ ô¡¶j …òdGh ÉæJÉ©ªàéŸ »ª«≤dG AÉæÑdG ‘ π∏N OƒLh øY ºæJ áæ∏©e

 .É¡d  áÑ°SÉæŸG  ∫ƒ∏◊G ¢SÉªàdG  IQhô°V ™e ä’ÓàN’G √òg á°SQGóe ¤EG  áLÉ◊G ¢ùeCG  ‘ Éæ∏©ëj Ée

 ¢ûjÉ©à∏d É≤aCG Ò°üJ É¡fEÉa á«ªæà∏d ’É› Égòîàf Ée Qó≤H »àdG á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸG äGõµJôe øY ∞°ûµdGh

.Ωƒ«dG á«fÉ°ùf E’G ÉæJÉ©ªà› É¡«fÉ©J »àdG äÉYó°üàdG πX ‘ á°UÉN øcÉ°ùàdGh

:≈≤à∏ŸG QhÉfi

áæWGƒŸGh º«≤dG øY á«eƒ¡Øeh ájô¶f äÉeó≤e - 1
á«Yô°ûdG É¡dƒ°UCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 2

á«fƒfÉ≤dGh á«æjódG OÉ©H C’G ÚH áæWGƒŸG - 3
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ¤EG áLÉ◊G - 4

á«æeÉ°†àdGh á«YÉªàL’G ÉgOÉ©HCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 5
á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«dÉª÷G ÉgOÉ©HCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 6

á°VÉjôdG IôWÉb ∫ÓN øe á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 7
áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG áæWGƒŸG - 8
á«ŸÉ©dG ¤EG á«∏ÙG øe áæWGƒŸG º«b - 9

∫ƒ∏◊Gh äÉa B’Gh äÉfÉgôdG :»°VGÎa’G ⁄É©dG ‘ á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 10
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG áYÉ°TEGh ⁄É©dG áHQÉ¨e - 11

¿ÉjO C’G ÚH QGƒ◊Gh íeÉ°ùàdG ìhQ áYÉ°TEGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 12
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ï«°SôJ ‘ √QhOh ±ƒ°üàdG - 13

πNGóeh ∫ƒ°UCG :á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸGh ±ƒ°üàdG - 14
ΩÓYCGh ⁄É©e :áæ pWGƒŸG ájhGõdG - 15

.QÉKBGh ∞bGƒe :á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ï«°SôJ ‘ ºgQhOh ±ƒ°üàdG ä’ÉLQ - 16



 ≈∏Y ®ÉØë∏d á«°û«©ŸG √OQGƒeh á«aGô¨÷G √OhóM øY ¢VQ C’G ‘ ¬aÓîà°SG òæe ¿É°ùf E’G ™aGój

 .á«YÉe÷G ¥ÓN CÓd á°ù°SDƒŸG º«≤dG áeƒ¶æe ≈∏Y á«æÑŸG á«aÉ≤ãdG ¬àjƒg øY ™aGój Éªc ,ájOÉŸG ¬àfƒæ«c

 ¿Éª°Vh É¡JGQó≤e ≈∏Y ®ÉØë∏d  ≈©°ùJ  áeCG  πc ¿CG  PEG- ,· C’G iƒà°ùe ≈∏Y ™≤j Éª∏ãe ™aGóàdG  Gògh

 ôeCG ƒgh ,É¡aÓàNGh ídÉ°üŸG ™aGóJ Ö°ùM ,óMGƒdG øWƒdG AÉæHCG ó«©°U ≈∏Y É°†jCG ™≤j -É¡JÉ«°Uƒ°üN

 ’h á«ªæJ ∑Éæg âfÉcÉŸ ™aGóàdG Gòg ’ƒd PEG ,√òg ¢SÉædG ΩÉjCG ¤EGh ¿É°ùf E’G óLh ¿CG òæe ôgÉX Ωƒ∏©e

 ó Éa pO 
n’ rƒnd nh) :¤É©J ˆG ∫ƒ≤d ÉbGó°üe ,OƒLƒdG Gòg ‘ ˆG á«∏YÉL øe ƒ¡a ,äÉ©ªàéª∏d ôjƒ£J ’h AÉæH

.|251/Iô≤ÑdG} ( nÚ p nŸÉ n©dG ≈n∏ nY mπ r°† na h oP 
n
ˆG sø pµnd nh o¢VQ

n
C’G pä nó n°ù nØnd m¢†©nÑ pH º o¡ n°† r©nH n¢SÉ sædG p̂ G

 º«≤dG  ºXÉf  iƒ°S  ∂dP  ¢ù«dh  ,√ôWDƒj  ºXÉf  ¤EG  óæà°SEG  Ée  GOƒªfi ≈≤Ñj  ,™aGóàdG  Gòg  ¿CG  ÒZ

 »¡a ,ÉæJÉ©aGóJ ÒHóJ Éæ©£à°SG ÉŸ á«fÉ°ùf E’Gh ájô£ØdG Éæà©«Ñ£H É¡∏ªëf »àdG º«≤dG ’ƒd PEG ,á«bÓNC’G

 ´ó°üàdGh  ´Gô°ü∏d  ÉÑÑ°S  ¿ƒµJ  ¿CG  ∫óH  ,IóMƒdGh  πeÉµàdGh  ¿hÉ©à∏d  ’É› É¡æe  π©Œ ¿CG  øµÁ »JdG

 OGôa C’G ™aóJ ,á©eÉL á«©Lôe áØWÉY ÈY ™ªàéŸG äÉfƒµe ÚH ΩÉé°ùfE’Gh áØd C’G ÊÑJ É¡f C’ ,ábôØdGh

 .á«cQÉ°ûàdG º«≤dGh ∞bGƒŸG øe áYƒª› ÈY É«∏ªY É¡fƒa qô°üjh ,IóMƒdG √òg øª°V á«∏YÉØH •GôîfÓd

 ¬°†aôJ Éeh áYÉª÷G ¬Ñ∏£J Ée ™e Ö°SÉæàj Ée ¤EG OGôa C’G äÉ«cƒ∏°S ¬LƒJ »JdG »g á«bÓNC’G º«≤dÉa

 AGOCG á«fÉµeEG OGôa CÓd í«àJ ∂dòH »gh ,á«fƒfÉ≤dGh á«aô©dGh á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG ™e ≈gÉªàJ ΩÉµMCG øe

.á«æWƒdG á£HGôdG √ò¡d AÉªàfE’G ìhQ ¬Ñ∏£àJ Ée ƒëf ≈∏Y º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée

 á«ª«≤dG ájƒ¡dG ∫ÓN øe ’EG πªàµJ ’ á«æWƒdG ájƒ¡dÉa ,º«≤dG √ò¡H ’EG á≤«≤◊G ≈∏Y á«æWh Óa

 óæà°ùJ  ¿CG  óH’  πH  ,§≤a  ÊƒfÉ≤dG  ΩGõàd’G  Oô› ≈∏Y  ¢ù°SCÉàJ  ’  á≤◊G  á«æWƒdG  ¿ C’  ,á«bÓNC’Gh

 ≈∏Y  óªà©J  »àdG  AÉaƒ÷G  á«fƒfÉ≤dG  áØ°üdG  øe  É¡JÉbÓ©H  »≤Jôf  º«≤dÉH  PEG  ,»ª«≤dG  ¿ƒµŸÉH  ó s°†©oJh

 Éæàæ nWGƒÃ íàØæf ∂dòHh ,á«fÉ°ùf E’G Éæàjƒg ™e ÉeÉé°ùfG ,ÉMÉàØfG ÌcCG ≥aCG ¤EG ,ÖLGƒdGh  ≥◊G …Oófi

 √òg π©ØH ∂dP πc ,á«LÉàfEGh á«∏YÉa ÌcCG áæWGƒe Ò°üàa ,áÑÙGh øcÉ°ùàdGh íeÉ°ùàdGh »NBÉàdG º«b ≈∏Y

.óMGƒdG ™ªàéŸG πNGO áØ∏àîŸG äGAÉªàf’G πc óMƒJ »àdG »gh ,ó°ùé∏d ìhôdG áHÉãÃ É¡f C’ ,º«≤dG

 …òdG ΩÉ¶ædG …CG ;á≤∏ÿG »g Iô£ØdÉa ;Éjô£a ¿ƒµj ¿CG ’EG øµÁ ’ º«≤dG √òg CÉ°ûæe ¿CG íLGôdGh

 º«b É¡æª°V øe »àdG á«fÉ°ùf E’G º«≤∏d á©eÉ÷G äÉcÎ°ûŸG iƒbCG øe »gh .¥ƒ∏fl πc ‘ ˆG √óLhCG

 ,á«æWƒ∏d  ï°SôJ º«b ¢SÉ°S C’ÉH  »g á«æjódG  º«≤dÉa ,IÒãc øWGƒe ‘ ´ô°ûdG  É¡«∏Y ídCG  »àdG  áæWGƒŸG

 ÉæWGƒe ¿ƒµ«d ¬∏gDƒJ »àdG á«æjódG º«≤dG øe Qó≤H »∏ëàdG ∫ÓN øe ’EG ∂dòc ¿ƒµj ’ ídÉ°üdG øWGƒŸÉa

.Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y

 áHÉãÃ »g "º«≤dG √òg" ¿ C’ ,É¡d«©ØJh áæWGƒŸG º«b ï«°SôJ ‘ á«æjódG º«≤dG ájQƒfi ∑Qóf Gò¡Hh

 ¬∏ªëj Ée ∫ÓN øe ™ªàéª∏d »FÉæÑdG ¢TQƒdG ‘ »HÉéjE’G •GôîfE’G ƒëf ¿É°ùfE’G ™aóJ á«MhQ ábÉW

 áÑÙGh πaÉµàdGh áªMôdG πãe »∏YÉØJ ó©H GP ¿Éc Ée É¡æe É°Uƒ°üN ;á«æjO ¥ÓNCGh º«b øe ¬H Ohõàjh

 ‘ ∑GÎ°T’Gh IƒN C’G ≥∏£æe øe ™ªàéª∏d √AÉªàfG OôØdG ∑Qój áªXÉædG º«≤dG √òg π°†ØH ¬f C’ ,ÉgÒZh

.ΩOBG AÉæHCG É©«ªL ÉæfCGh ,á«fÉ°ùf E’G

 áæWGƒª∏d GôjÉ¨e GQƒ°üJ Ωó≤j ¿CG á©«aQ á«æjO º«b øe ¬î°SQ Ée ∫ÓN øe ΩÓ°S E’G ´É£à°SG ó≤d

 AÉªàfE’G hCG ¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æÑj ⁄ ¬f C’ ,Ωƒ¡ØŸG Gòg ∫ƒM GQƒ°üàeh GóFÉ°S ¿Éc ÉŸ ÉaÓN ,á«æWƒdGh

 É°†jCGh ,á«fÉ°ùf E’G IƒN C’G ≥£æe ≈∏Y É¡°ù°SCG É‰EGh ,IóFÉ°S âfÉc »àdG äGQÉÑàY’G øe ÉgÒZ hCG »∏Ñ≤dG

 º«≤dG âfÉc øeõdG øe Oƒ≤Y á∏«Wh .ÚæWGƒª∏d ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG »YGôj …òdG …óbÉ©àdG ¥Éã«ŸG ≈∏Y

 ìhôd  á«bGQ  êPÉ‰ ¿ƒª∏°ùŸG  Ωób óbh  ,ΩÓ°S E’G  ÉgÉ°SQCG  »àdG  áæWGƒª∏d  »YGôdGh  ¬LƒŸG  »g á«æjódG

 Gòg ‘ Ωó≤f ¿CG øµÁh .ÚæWGƒª∏d á«aÉ≤ãdGh ájó≤©dG ÖfGƒ÷G øY ô¶ædG ¢†¨H ,íeÉ°ùàdGh øcÉ°ùàdG

 á«æjódG  Éæª«≤d  ÖMôdG  ≥a C’G  Gòg  ≈∏Y  GógÉ°T  ÉgQÉÑàYÉH  "IQƒæŸG  áæjóŸG  áØ«ë°U"  êPƒ‰  ¥É«°ùdG

 ,¢û«ª¡àdGh AÉ°übE’Gh õ««ªàdG øe åYGƒH q…CG øY Gó«©H √Qƒ°U ≈¡HCG ‘ ÊÉ°ùf E’G ¢ûjÉ©àdG º«≤d É¡°ù«°SCÉJh

 πX ‘ ΩÓ°S E’G É¡°ù°SCG »àdG ájóbÉ©àdG áæWGƒª∏d ÉLPƒ‰h É°SÉ°SCG á≤«KƒdG √òg Ωó≤f ¿CG øµÁ å«ëH

 óaGhôdG ∂∏J πµa ,Úª∏°ùŸG ádhO É¡àæ°†àMG »àdG áØ∏àîŸG ájQÉ°†◊Gh á«æjódG óaGhôdG øe ójó©dG OƒLh

 á«eÉ°S á«æjO º«b øe ¬H Gƒ©Ñ°ûJ Ée ÖÑ°ùH ,ΩGÎME’Gh ∫ƒÑ≤dG øe ¥GQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒª∏°ùŸG É¡©e πeÉ©J

.¢ûjÉ©àdGh πeÉ©àdG ø°ùM ‘ πãe C’G êPƒªædG ¿ƒeó≤j º¡à∏©L

ˆG ≈∏°U »ÑædG Åàa Ée PEG ,ìhôdG √ò¡H »∏ëàdGh ™Ñ°ûàdG ‘ ≠dÉÑdG ôK C’G ájƒÑædG äÉ¡«Lƒà∏d ¿Éc óbh

 ΩO B’ ºµ∏c" :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬dƒb ∂dP øeh ,õ««“ πc òÑfh á«fÉ°ùf E’G IóMƒ∏d ƒYój º∏°Sh ¬«∏Y

 π°†a ’ ’CG ,óMGh ºcÉHCG ¿EGh ,óMGh ºµHQ ¿EG ’CG ,¢SÉædG É¡jCG Éj" :¬dƒbh ,)OhGO »HCG °S( "ÜGôJ øe ΩOBGh

 "iƒ≤àdÉH ’EG ,ôªMCG ≈∏Y Oƒ°SCG ’h ,Oƒ°SCG ≈∏Y ôªMCG ’h ,»HôY ≈∏Y »ªé©d ’h ,»ªéY ≈∏Y »Hô©d

 ™«ªL øY Gó«©H ,IóMƒdGh ∂°SÉªàdG ‘ ájÉZ É©ªà› »æÑj ¿CG ´É£à°SG Gò¡Hh ,)óªMCG ΩÉe E’G óæ°ùe(

.»ªéYCGh »HôY hCG º∏°ùe ÒZh º∏°ùe ÚH ¬«a ¥ôa ’ ,õ««ªàdG ´GƒfCG

‘ ÊÉ°ùf E’G ∑ƒ∏°ù∏d ;á∏eÉ°T áæWGƒe »æÑj ¿CG ,á«bÓN C’G ájDhôdG √òg ÈY ,ΩÓ°S E’G ´É£à°SG Gò¡Hh

 É¡dhGõj »àdG äÉWÉ°ûædG ™«ªéH §ÑJôj Ée hCG ,»Ä«ÑdG hCG ,»YÉªàL’G §«ÙG ‘ AGƒ°S ;¬JÓYÉØJ ™«ªL

 hCG á«bôY äGõ««“ ¤EG óæà°ùj …òdG ,øWƒ∏d ≥«°†dG Ωƒ¡ØŸG RhÉéàJ É¡f C’ ;á∏eÉ°T É°†jCG »gh .¿É°ùfE’G

 πX ‘ º¡JÉ«©Lôe  ±ÓàNG  ≈∏Y  ™«ª÷G  ¬«a  ¢ûjÉ©à«d  ™°ùàj  ÉMÉàØfG  ÌcCG  ≥aCG  ¤EG  á«∏Ñb  hCG  á«æjO

 É¡«a ≈YGôJ áæWGƒe ,ΩÓ°S E’G ÉgÉ°SQCG »àdG áæWGƒŸG ≈æ©e ƒg Gò¡a .πeÉµàdGh ¿hÉ©àdGh ∫OÉÑàŸG ΩGÎME’G

 ÒZh á«æØdGh á«dÉª÷Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«fÉ°ùf E’Gh á«YÉªàLE’G É¡JÉ«∏Œ ™«ªL ‘ á«æjódG º«≤dG

.∂dP

 ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉŸ ÉaÓN- âëÑ°UCG É¡fCG ∞«c iôf ,Ωƒ«dG á«fÉ°ùf E’G ÉæJÉ©ªà› á©«ÑW ¤EG Éfô¶f GPEGh

 §«∏N øY IQÉÑY IóMGƒdG áe C’G äQÉ°U å«ëH ,áæjÉÑàŸG äÉ«æÑdG øe Ééjõe -áŸƒ©dG ΩÉ¶f π©ØH ,≥HÉ°ùdG

 á«æjódG  º«≤dG  √òg ¤EG  ÌcCG  áLÉ◊G âëÑ°UCG  ºK  øeh  ,äÉaÉ≤ãdGh  ±GôY C’Gh  ¿ÉjO C’Gh  ¢SÉæL C’G  øe

 ´É°T  óbh  .äÉfƒµŸG  √òg  ÚH  ΩÉé°ùfE’Gh  áØd C’G  øe  ´ƒf  ≥∏N  πLCG  øe  ,‹ƒª°ûdG  É¡©HÉ£H  á«æWƒdGh

 á«fƒc º«b ¤EG áLÉ◊G ¢ùeCG ‘ äÉ©ªàéŸG âëÑ°UCG PEG ,á«fƒµdG hCG á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG øY Ωƒ«dG åjó◊G

 á«æjódG  º«≤dG  º¡∏à°ùf  ¿CG  øµÁ Éægh ,™«ª÷G ÚH ΩÉé°ùfE’Gh  ¢ûjÉ©àdG  øª°†j Gó uMƒe Éé«°ùf  πµ°ûJ

 ¤EG êÉàëf ,á«fÉK á¡L øeh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡à«∏YÉa âàÑKCG á«îjQÉJ êPÉ‰ øe ¬àeób ÉŸ ,¢Vô¨dGGò¡d

 IÉ«◊G äGõµJôe øe ójó©dG ‘ ÉæJÉ©ªà› É¡aô©J »àdG ä’ÓàN’G øe GÒãc É¡H RhÉéàæd º«≤dG √òg

 OÉY Ée ƒgh ,á«bÓN C’G º«≤dG ’h á«æWƒdG OÉ©H C’G »YGôJ ó©J ⁄ »àdG OGôa C’G øe Òãc äÉ«cƒ∏°S π©ØH

 á«ªæàdGh AÉæÑdG Üƒ°ùæe øe ™aô∏d º«≤dG √òg ¤EG áLÉM ‘ øëf ºK øeh ,ä’ÉéŸG øe Òãc ≈∏Y Qô°†dÉH

.ΩÉ©dG ídÉ°üdG ¬«a ÉŸ óéH »©°ùdGh πª©dG ‘ ÊÉØàdG øª°†J É¡f C’ QÉªY E’Gh

 IóMGƒdG áe C’G ‘ É¡dƒM ÉbaGƒàe uÚÑdG »bÓN C’G »æjódG Égóæ°ùH á«æWƒdG º«≤dG √òg âfÉc GPEGh

 ∫AÉ°ùàf ¿CG Éæd ≥M ,»eƒ«dG ¢û«©ŸG ‘ ÉgQGôªà°SGh ÉgQƒ°†M ÚeCÉJ πLCG øe á°Sóægh AÉæH ¤EG êÉà–h

 ∫Éµ°T C’G »bÉH ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL AÉæÑdG ‘ ΩÉ¡°S E’Gh ¬≤«ª©Jh ∂dP ï«°SôJ ‘ ±ƒ°üàdG QhO øY Ωƒ«dG

 äÉeƒ≤e õæàµj  á«MhôdG  á«HÎdGh  á«cõà∏d  º∏Y  ƒg å«M øe ¬fEGh  á°UÉN .á©LÉædGh  á∏YÉØdG  ájƒHÎdG

 ¤EG IƒYódG ≈∏Y QOÉb ‘ƒ°üdG ¿CG Éªc ,á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG AÉæH ¢TQh ‘ ÉgQÉªãà°SG øµÁ IójóY

 äÉ«dBG  ™e πYÉØàdG  ‘ á©LÉf  á«cƒ∏°Sh  á«MhQ äÓgDƒe øe ¬∏ªëj Ée  π©ØH  É¡d  ÚµªàdGh  º«≤dG  √òg

.É¡J’É› ∞∏àîÃ IÉ«◊G ¥É«°S ºFÓj Éeh ô°ü©dG

 å«M ,´ƒæàdG Gòg ≥«≤– ‘ GOôØàe ÉLPƒ‰ ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ õ«“ øe ¬∏ªëj ÉÃ Üô¨ŸG ¿Éc ÉŸÉ£dh

 ó©j Ωƒ«dG ¤EG ƒgh ,øWƒdG Gòg ájGQ â– ΩÉé°ùfGh xOGƒàH á«æjódGh á«bô©dG ±É«W C’G πc ¬«a â°ûjÉ©J

 ˆG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓL ÚæeDƒŸG ÒeCG Éf’ƒŸ Ió«°TôdG IOÉ«≤dG â– ∂dP ‘ ÉLPƒ‰

 ¿hÉ©àdGh »NBÉàdGh Òî∏d IOhóªŸG ó«dG QÉ©°T ™aôjh ìÓ°U E’Gh OÉ÷G πª©dG AGƒd πªëj Åàa Ée …òdG

 ÊƒµdG Égó©H ‘ á«æWƒdGh á«æjódG º«≤∏d É«∏ªY ÉLPƒ‰ Ωó≤j ¿CG Üô¨ŸG ´É£à°SG º«≤dG √ò¡Ña .ôªãŸG

.»ŸÉ©dG

øe ô°ûY áæeÉãdG IQhódG  √ò¡d ÉYƒ°Vƒe á«æWƒdGh á«æjódG  º«≤dG  ìô£f ,Ωó≤J Ée πc ¤EG  GOÉæà°SG

 º°ùàj ´ƒ°Vƒe ƒg PEG ;Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑdG πÑ pb øe Égà°SQGóeh ÉgdhGóJ πLCG øe ±ƒ°üà∏d »ŸÉ©dG ≈≤à∏ŸG

 ájôµa ∞bGƒeh á«cƒ∏°S ôgÉ¶e øe á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ √Gôf ÉŸ Iô°üÑàŸGh áª«µ◊G á÷É©ŸG IQhô°†H

 ƒgh ,äÉ«∏éàdGh ôgÉ¶ŸG øe Òãc ‘ ô¡¶j …òdGh ÉæJÉ©ªàéŸ »ª«≤dG AÉæÑdG ‘ π∏N OƒLh øY ºæJ áæ∏©e

 .É¡d  áÑ°SÉæŸG  ∫ƒ∏◊G ¢SÉªàdG  IQhô°V ™e ä’ÓàN’G √òg á°SQGóe ¤EG  áLÉ◊G ¢ùeCG  ‘ Éæ∏©ëj Ée

 ¢ûjÉ©à∏d É≤aCG Ò°üJ É¡fEÉa á«ªæà∏d ’É› Égòîàf Ée Qó≤H »àdG á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸG äGõµJôe øY ∞°ûµdGh

.Ωƒ«dG á«fÉ°ùf E’G ÉæJÉ©ªà› É¡«fÉ©J »àdG äÉYó°üàdG πX ‘ á°UÉN øcÉ°ùàdGh

:≈≤à∏ŸG QhÉfi

áæWGƒŸGh º«≤dG øY á«eƒ¡Øeh ájô¶f äÉeó≤e - 1
á«Yô°ûdG É¡dƒ°UCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 2

á«fƒfÉ≤dGh á«æjódG OÉ©H C’G ÚH áæWGƒŸG - 3
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ¤EG áLÉ◊G - 4

á«æeÉ°†àdGh á«YÉªàL’G ÉgOÉ©HCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 5
á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«dÉª÷G ÉgOÉ©HCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 6

á°VÉjôdG IôWÉb ∫ÓN øe á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 7
áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG áæWGƒŸG - 8
á«ŸÉ©dG ¤EG á«∏ÙG øe áæWGƒŸG º«b - 9

∫ƒ∏◊Gh äÉa B’Gh äÉfÉgôdG :»°VGÎa’G ⁄É©dG ‘ á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 10
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG áYÉ°TEGh ⁄É©dG áHQÉ¨e - 11

¿ÉjO C’G ÚH QGƒ◊Gh íeÉ°ùàdG ìhQ áYÉ°TEGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 12
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ï«°SôJ ‘ √QhOh ±ƒ°üàdG - 13

πNGóeh ∫ƒ°UCG :á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸGh ±ƒ°üàdG - 14
ΩÓYCGh ⁄É©e :áæ pWGƒŸG ájhGõdG - 15

.QÉKBGh ∞bGƒe :á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ï«°SôJ ‘ ºgQhOh ±ƒ°üàdG ä’ÉLQ - 16



 ≈∏Y ®ÉØë∏d á«°û«©ŸG √OQGƒeh á«aGô¨÷G √OhóM øY ¢VQ C’G ‘ ¬aÓîà°SG òæe ¿É°ùf E’G ™aGój

 .á«YÉe÷G ¥ÓN CÓd á°ù°SDƒŸG º«≤dG áeƒ¶æe ≈∏Y á«æÑŸG á«aÉ≤ãdG ¬àjƒg øY ™aGój Éªc ,ájOÉŸG ¬àfƒæ«c

 ¿Éª°Vh É¡JGQó≤e ≈∏Y ®ÉØë∏d  ≈©°ùJ  áeCG  πc ¿CG  PEG- ,· C’G iƒà°ùe ≈∏Y ™≤j Éª∏ãe ™aGóàdG  Gògh

 ôeCG ƒgh ,É¡aÓàNGh ídÉ°üŸG ™aGóJ Ö°ùM ,óMGƒdG øWƒdG AÉæHCG ó«©°U ≈∏Y É°†jCG ™≤j -É¡JÉ«°Uƒ°üN

 ’h á«ªæJ ∑Éæg âfÉcÉŸ ™aGóàdG Gòg ’ƒd PEG ,√òg ¢SÉædG ΩÉjCG ¤EGh ¿É°ùf E’G óLh ¿CG òæe ôgÉX Ωƒ∏©e

 ó Éa pO 
n’ rƒnd nh) :¤É©J ˆG ∫ƒ≤d ÉbGó°üe ,OƒLƒdG Gòg ‘ ˆG á«∏YÉL øe ƒ¡a ,äÉ©ªàéª∏d ôjƒ£J ’h AÉæH

.|251/Iô≤ÑdG} ( nÚ p nŸÉ n©dG ≈n∏ nY mπ r°† na h oP 
n
ˆG sø pµnd nh o¢VQ

n
C’G pä nó n°ù nØnd m¢†©nÑ pH º o¡ n°† r©nH n¢SÉ sædG p̂ G

 º«≤dG  ºXÉf  iƒ°S  ∂dP  ¢ù«dh  ,√ôWDƒj  ºXÉf  ¤EG  óæà°SEG  Ée  GOƒªfi ≈≤Ñj  ,™aGóàdG  Gòg  ¿CG  ÒZ

 »¡a ,ÉæJÉ©aGóJ ÒHóJ Éæ©£à°SG ÉŸ á«fÉ°ùf E’Gh ájô£ØdG Éæà©«Ñ£H É¡∏ªëf »àdG º«≤dG ’ƒd PEG ,á«bÓNC’G

 ´ó°üàdGh  ´Gô°ü∏d  ÉÑÑ°S  ¿ƒµJ  ¿CG  ∫óH  ,IóMƒdGh  πeÉµàdGh  ¿hÉ©à∏d  ’É› É¡æe  π©Œ ¿CG  øµÁ »JdG

 OGôa C’G ™aóJ ,á©eÉL á«©Lôe áØWÉY ÈY ™ªàéŸG äÉfƒµe ÚH ΩÉé°ùfE’Gh áØd C’G ÊÑJ É¡f C’ ,ábôØdGh

 .á«cQÉ°ûàdG º«≤dGh ∞bGƒŸG øe áYƒª› ÈY É«∏ªY É¡fƒa qô°üjh ,IóMƒdG √òg øª°V á«∏YÉØH •GôîfÓd

 ¬°†aôJ Éeh áYÉª÷G ¬Ñ∏£J Ée ™e Ö°SÉæàj Ée ¤EG OGôa C’G äÉ«cƒ∏°S ¬LƒJ »JdG »g á«bÓNC’G º«≤dÉa

 AGOCG á«fÉµeEG OGôa CÓd í«àJ ∂dòH »gh ,á«fƒfÉ≤dGh á«aô©dGh á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG ™e ≈gÉªàJ ΩÉµMCG øe

.á«æWƒdG á£HGôdG √ò¡d AÉªàfE’G ìhQ ¬Ñ∏£àJ Ée ƒëf ≈∏Y º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée

 á«ª«≤dG ájƒ¡dG ∫ÓN øe ’EG πªàµJ ’ á«æWƒdG ájƒ¡dÉa ,º«≤dG √ò¡H ’EG á≤«≤◊G ≈∏Y á«æWh Óa

 óæà°ùJ  ¿CG  óH’  πH  ,§≤a  ÊƒfÉ≤dG  ΩGõàd’G  Oô› ≈∏Y  ¢ù°SCÉàJ  ’  á≤◊G  á«æWƒdG  ¿ C’  ,á«bÓNC’Gh

 ≈∏Y  óªà©J  »àdG  AÉaƒ÷G  á«fƒfÉ≤dG  áØ°üdG  øe  É¡JÉbÓ©H  »≤Jôf  º«≤dÉH  PEG  ,»ª«≤dG  ¿ƒµŸÉH  ó s°†©oJh

 Éæàæ nWGƒÃ íàØæf ∂dòHh ,á«fÉ°ùf E’G Éæàjƒg ™e ÉeÉé°ùfG ,ÉMÉàØfG ÌcCG ≥aCG ¤EG ,ÖLGƒdGh  ≥◊G …Oófi

 √òg π©ØH ∂dP πc ,á«LÉàfEGh á«∏YÉa ÌcCG áæWGƒe Ò°üàa ,áÑÙGh øcÉ°ùàdGh íeÉ°ùàdGh »NBÉàdG º«b ≈∏Y

.óMGƒdG ™ªàéŸG πNGO áØ∏àîŸG äGAÉªàf’G πc óMƒJ »àdG »gh ,ó°ùé∏d ìhôdG áHÉãÃ É¡f C’ ,º«≤dG

 …òdG ΩÉ¶ædG …CG ;á≤∏ÿG »g Iô£ØdÉa ;Éjô£a ¿ƒµj ¿CG ’EG øµÁ ’ º«≤dG √òg CÉ°ûæe ¿CG íLGôdGh

 º«b É¡æª°V øe »àdG á«fÉ°ùf E’G º«≤∏d á©eÉ÷G äÉcÎ°ûŸG iƒbCG øe »gh .¥ƒ∏fl πc ‘ ˆG √óLhCG

 ,á«æWƒ∏d  ï°SôJ º«b ¢SÉ°S C’ÉH  »g á«æjódG  º«≤dÉa ,IÒãc øWGƒe ‘ ´ô°ûdG  É¡«∏Y ídCG  »àdG  áæWGƒŸG

 ÉæWGƒe ¿ƒµ«d ¬∏gDƒJ »àdG á«æjódG º«≤dG øe Qó≤H »∏ëàdG ∫ÓN øe ’EG ∂dòc ¿ƒµj ’ ídÉ°üdG øWGƒŸÉa

.Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y

 áHÉãÃ »g "º«≤dG √òg" ¿ C’ ,É¡d«©ØJh áæWGƒŸG º«b ï«°SôJ ‘ á«æjódG º«≤dG ájQƒfi ∑Qóf Gò¡Hh

 ¬∏ªëj Ée ∫ÓN øe ™ªàéª∏d »FÉæÑdG ¢TQƒdG ‘ »HÉéjE’G •GôîfE’G ƒëf ¿É°ùfE’G ™aóJ á«MhQ ábÉW

 áÑÙGh πaÉµàdGh áªMôdG πãe »∏YÉØJ ó©H GP ¿Éc Ée É¡æe É°Uƒ°üN ;á«æjO ¥ÓNCGh º«b øe ¬H Ohõàjh

 ‘ ∑GÎ°T’Gh IƒN C’G ≥∏£æe øe ™ªàéª∏d √AÉªàfG OôØdG ∑Qój áªXÉædG º«≤dG √òg π°†ØH ¬f C’ ,ÉgÒZh

.ΩOBG AÉæHCG É©«ªL ÉæfCGh ,á«fÉ°ùf E’G

 áæWGƒª∏d GôjÉ¨e GQƒ°üJ Ωó≤j ¿CG á©«aQ á«æjO º«b øe ¬î°SQ Ée ∫ÓN øe ΩÓ°S E’G ´É£à°SG ó≤d

 AÉªàfE’G hCG ¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æÑj ⁄ ¬f C’ ,Ωƒ¡ØŸG Gòg ∫ƒM GQƒ°üàeh GóFÉ°S ¿Éc ÉŸ ÉaÓN ,á«æWƒdGh

 É°†jCGh ,á«fÉ°ùf E’G IƒN C’G ≥£æe ≈∏Y É¡°ù°SCG É‰EGh ,IóFÉ°S âfÉc »àdG äGQÉÑàY’G øe ÉgÒZ hCG »∏Ñ≤dG

 º«≤dG âfÉc øeõdG øe Oƒ≤Y á∏«Wh .ÚæWGƒª∏d ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG »YGôj …òdG …óbÉ©àdG ¥Éã«ŸG ≈∏Y

 ìhôd  á«bGQ  êPÉ‰ ¿ƒª∏°ùŸG  Ωób óbh  ,ΩÓ°S E’G  ÉgÉ°SQCG  »àdG  áæWGƒª∏d  »YGôdGh  ¬LƒŸG  »g á«æjódG

 Gòg ‘ Ωó≤f ¿CG øµÁh .ÚæWGƒª∏d á«aÉ≤ãdGh ájó≤©dG ÖfGƒ÷G øY ô¶ædG ¢†¨H ,íeÉ°ùàdGh øcÉ°ùàdG

 á«æjódG  Éæª«≤d  ÖMôdG  ≥a C’G  Gòg  ≈∏Y  GógÉ°T  ÉgQÉÑàYÉH  "IQƒæŸG  áæjóŸG  áØ«ë°U"  êPƒ‰  ¥É«°ùdG

 ,¢û«ª¡àdGh AÉ°übE’Gh õ««ªàdG øe åYGƒH q…CG øY Gó«©H √Qƒ°U ≈¡HCG ‘ ÊÉ°ùf E’G ¢ûjÉ©àdG º«≤d É¡°ù«°SCÉJh

 πX ‘ ΩÓ°S E’G É¡°ù°SCG »àdG ájóbÉ©àdG áæWGƒª∏d ÉLPƒ‰h É°SÉ°SCG á≤«KƒdG √òg Ωó≤f ¿CG øµÁ å«ëH

 óaGhôdG ∂∏J πµa ,Úª∏°ùŸG ádhO É¡àæ°†àMG »àdG áØ∏àîŸG ájQÉ°†◊Gh á«æjódG óaGhôdG øe ójó©dG OƒLh

 á«eÉ°S á«æjO º«b øe ¬H Gƒ©Ñ°ûJ Ée ÖÑ°ùH ,ΩGÎME’Gh ∫ƒÑ≤dG øe ¥GQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒª∏°ùŸG É¡©e πeÉ©J

.¢ûjÉ©àdGh πeÉ©àdG ø°ùM ‘ πãe C’G êPƒªædG ¿ƒeó≤j º¡à∏©L

ˆG ≈∏°U »ÑædG Åàa Ée PEG ,ìhôdG √ò¡H »∏ëàdGh ™Ñ°ûàdG ‘ ≠dÉÑdG ôK C’G ájƒÑædG äÉ¡«Lƒà∏d ¿Éc óbh

 ΩO B’ ºµ∏c" :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬dƒb ∂dP øeh ,õ««“ πc òÑfh á«fÉ°ùf E’G IóMƒ∏d ƒYój º∏°Sh ¬«∏Y

 π°†a ’ ’CG ,óMGh ºcÉHCG ¿EGh ,óMGh ºµHQ ¿EG ’CG ,¢SÉædG É¡jCG Éj" :¬dƒbh ,)OhGO »HCG °S( "ÜGôJ øe ΩOBGh

 "iƒ≤àdÉH ’EG ,ôªMCG ≈∏Y Oƒ°SCG ’h ,Oƒ°SCG ≈∏Y ôªMCG ’h ,»HôY ≈∏Y »ªé©d ’h ,»ªéY ≈∏Y »Hô©d

 ™«ªL øY Gó«©H ,IóMƒdGh ∂°SÉªàdG ‘ ájÉZ É©ªà› »æÑj ¿CG ´É£à°SG Gò¡Hh ,)óªMCG ΩÉe E’G óæ°ùe(

.»ªéYCGh »HôY hCG º∏°ùe ÒZh º∏°ùe ÚH ¬«a ¥ôa ’ ,õ««ªàdG ´GƒfCG

‘ ÊÉ°ùf E’G ∑ƒ∏°ù∏d ;á∏eÉ°T áæWGƒe »æÑj ¿CG ,á«bÓN C’G ájDhôdG √òg ÈY ,ΩÓ°S E’G ´É£à°SG Gò¡Hh

 É¡dhGõj »àdG äÉWÉ°ûædG ™«ªéH §ÑJôj Ée hCG ,»Ä«ÑdG hCG ,»YÉªàL’G §«ÙG ‘ AGƒ°S ;¬JÓYÉØJ ™«ªL

 hCG á«bôY äGõ««“ ¤EG óæà°ùj …òdG ,øWƒ∏d ≥«°†dG Ωƒ¡ØŸG RhÉéàJ É¡f C’ ;á∏eÉ°T É°†jCG »gh .¿É°ùfE’G

 πX ‘ º¡JÉ«©Lôe  ±ÓàNG  ≈∏Y  ™«ª÷G  ¬«a  ¢ûjÉ©à«d  ™°ùàj  ÉMÉàØfG  ÌcCG  ≥aCG  ¤EG  á«∏Ñb  hCG  á«æjO

 É¡«a ≈YGôJ áæWGƒe ,ΩÓ°S E’G ÉgÉ°SQCG »àdG áæWGƒŸG ≈æ©e ƒg Gò¡a .πeÉµàdGh ¿hÉ©àdGh ∫OÉÑàŸG ΩGÎME’G

 ÒZh á«æØdGh á«dÉª÷Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«fÉ°ùf E’Gh á«YÉªàLE’G É¡JÉ«∏Œ ™«ªL ‘ á«æjódG º«≤dG

.∂dP

 ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉŸ ÉaÓN- âëÑ°UCG É¡fCG ∞«c iôf ,Ωƒ«dG á«fÉ°ùf E’G ÉæJÉ©ªà› á©«ÑW ¤EG Éfô¶f GPEGh

 §«∏N øY IQÉÑY IóMGƒdG áe C’G äQÉ°U å«ëH ,áæjÉÑàŸG äÉ«æÑdG øe Ééjõe -áŸƒ©dG ΩÉ¶f π©ØH ,≥HÉ°ùdG

 á«æjódG  º«≤dG  √òg ¤EG  ÌcCG  áLÉ◊G âëÑ°UCG  ºK  øeh  ,äÉaÉ≤ãdGh  ±GôY C’Gh  ¿ÉjO C’Gh  ¢SÉæL C’G  øe

 ´É°T  óbh  .äÉfƒµŸG  √òg  ÚH  ΩÉé°ùfE’Gh  áØd C’G  øe  ´ƒf  ≥∏N  πLCG  øe  ,‹ƒª°ûdG  É¡©HÉ£H  á«æWƒdGh

 á«fƒc º«b ¤EG áLÉ◊G ¢ùeCG ‘ äÉ©ªàéŸG âëÑ°UCG PEG ,á«fƒµdG hCG á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG øY Ωƒ«dG åjó◊G

 á«æjódG  º«≤dG  º¡∏à°ùf  ¿CG  øµÁ Éægh ,™«ª÷G ÚH ΩÉé°ùfE’Gh  ¢ûjÉ©àdG  øª°†j Gó uMƒe Éé«°ùf  πµ°ûJ

 ¤EG êÉàëf ,á«fÉK á¡L øeh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡à«∏YÉa âàÑKCG á«îjQÉJ êPÉ‰ øe ¬àeób ÉŸ ,¢Vô¨dGGò¡d

 IÉ«◊G äGõµJôe øe ójó©dG ‘ ÉæJÉ©ªà› É¡aô©J »àdG ä’ÓàN’G øe GÒãc É¡H RhÉéàæd º«≤dG √òg

 OÉY Ée ƒgh ,á«bÓN C’G º«≤dG ’h á«æWƒdG OÉ©H C’G »YGôJ ó©J ⁄ »àdG OGôa C’G øe Òãc äÉ«cƒ∏°S π©ØH

 á«ªæàdGh AÉæÑdG Üƒ°ùæe øe ™aô∏d º«≤dG √òg ¤EG áLÉM ‘ øëf ºK øeh ,ä’ÉéŸG øe Òãc ≈∏Y Qô°†dÉH

.ΩÉ©dG ídÉ°üdG ¬«a ÉŸ óéH »©°ùdGh πª©dG ‘ ÊÉØàdG øª°†J É¡f C’ QÉªY E’Gh

 IóMGƒdG áe C’G ‘ É¡dƒM ÉbaGƒàe uÚÑdG »bÓN C’G »æjódG Égóæ°ùH á«æWƒdG º«≤dG √òg âfÉc GPEGh

 ∫AÉ°ùàf ¿CG Éæd ≥M ,»eƒ«dG ¢û«©ŸG ‘ ÉgQGôªà°SGh ÉgQƒ°†M ÚeCÉJ πLCG øe á°Sóægh AÉæH ¤EG êÉà–h

 ∫Éµ°T C’G »bÉH ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL AÉæÑdG ‘ ΩÉ¡°S E’Gh ¬≤«ª©Jh ∂dP ï«°SôJ ‘ ±ƒ°üàdG QhO øY Ωƒ«dG

 äÉeƒ≤e õæàµj  á«MhôdG  á«HÎdGh  á«cõà∏d  º∏Y  ƒg å«M øe ¬fEGh  á°UÉN .á©LÉædGh  á∏YÉØdG  ájƒHÎdG

 ¤EG IƒYódG ≈∏Y QOÉb ‘ƒ°üdG ¿CG Éªc ,á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG AÉæH ¢TQh ‘ ÉgQÉªãà°SG øµÁ IójóY

 äÉ«dBG  ™e πYÉØàdG  ‘ á©LÉf  á«cƒ∏°Sh  á«MhQ äÓgDƒe øe ¬∏ªëj Ée  π©ØH  É¡d  ÚµªàdGh  º«≤dG  √òg

.É¡J’É› ∞∏àîÃ IÉ«◊G ¥É«°S ºFÓj Éeh ô°ü©dG

 å«M ,´ƒæàdG Gòg ≥«≤– ‘ GOôØàe ÉLPƒ‰ ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ õ«“ øe ¬∏ªëj ÉÃ Üô¨ŸG ¿Éc ÉŸÉ£dh

 ó©j Ωƒ«dG ¤EG ƒgh ,øWƒdG Gòg ájGQ â– ΩÉé°ùfGh xOGƒàH á«æjódGh á«bô©dG ±É«W C’G πc ¬«a â°ûjÉ©J

 ˆG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓL ÚæeDƒŸG ÒeCG Éf’ƒŸ Ió«°TôdG IOÉ«≤dG â– ∂dP ‘ ÉLPƒ‰

 ¿hÉ©àdGh »NBÉàdGh Òî∏d IOhóªŸG ó«dG QÉ©°T ™aôjh ìÓ°U E’Gh OÉ÷G πª©dG AGƒd πªëj Åàa Ée …òdG

 ÊƒµdG Égó©H ‘ á«æWƒdGh á«æjódG º«≤∏d É«∏ªY ÉLPƒ‰ Ωó≤j ¿CG Üô¨ŸG ´É£à°SG º«≤dG √ò¡Ña .ôªãŸG

.»ŸÉ©dG

øe ô°ûY áæeÉãdG IQhódG  √ò¡d ÉYƒ°Vƒe á«æWƒdGh á«æjódG  º«≤dG  ìô£f ,Ωó≤J Ée πc ¤EG  GOÉæà°SG

 º°ùàj ´ƒ°Vƒe ƒg PEG ;Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑdG πÑ pb øe Égà°SQGóeh ÉgdhGóJ πLCG øe ±ƒ°üà∏d »ŸÉ©dG ≈≤à∏ŸG

 ájôµa ∞bGƒeh á«cƒ∏°S ôgÉ¶e øe á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ √Gôf ÉŸ Iô°üÑàŸGh áª«µ◊G á÷É©ŸG IQhô°†H

 ƒgh ,äÉ«∏éàdGh ôgÉ¶ŸG øe Òãc ‘ ô¡¶j …òdGh ÉæJÉ©ªàéŸ »ª«≤dG AÉæÑdG ‘ π∏N OƒLh øY ºæJ áæ∏©e

 .É¡d  áÑ°SÉæŸG  ∫ƒ∏◊G ¢SÉªàdG  IQhô°V ™e ä’ÓàN’G √òg á°SQGóe ¤EG  áLÉ◊G ¢ùeCG  ‘ Éæ∏©ëj Ée

 ¢ûjÉ©à∏d É≤aCG Ò°üJ É¡fEÉa á«ªæà∏d ’É› Égòîàf Ée Qó≤H »àdG á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸG äGõµJôe øY ∞°ûµdGh

.Ωƒ«dG á«fÉ°ùf E’G ÉæJÉ©ªà› É¡«fÉ©J »àdG äÉYó°üàdG πX ‘ á°UÉN øcÉ°ùàdGh

:≈≤à∏ŸG QhÉfi

áæWGƒŸGh º«≤dG øY á«eƒ¡Øeh ájô¶f äÉeó≤e - 1
á«Yô°ûdG É¡dƒ°UCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 2

á«fƒfÉ≤dGh á«æjódG OÉ©H C’G ÚH áæWGƒŸG - 3
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ¤EG áLÉ◊G - 4

á«æeÉ°†àdGh á«YÉªàL’G ÉgOÉ©HCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 5
á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«dÉª÷G ÉgOÉ©HCGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 6

á°VÉjôdG IôWÉb ∫ÓN øe á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 7
áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG áæWGƒŸG - 8
á«ŸÉ©dG ¤EG á«∏ÙG øe áæWGƒŸG º«b - 9

∫ƒ∏◊Gh äÉa B’Gh äÉfÉgôdG :»°VGÎa’G ⁄É©dG ‘ á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 10
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG áYÉ°TEGh ⁄É©dG áHQÉ¨e - 11

¿ÉjO C’G ÚH QGƒ◊Gh íeÉ°ùàdG ìhQ áYÉ°TEGh á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG - 12
á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ï«°SôJ ‘ √QhOh ±ƒ°üàdG - 13

πNGóeh ∫ƒ°UCG :á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸGh ±ƒ°üàdG - 14
ΩÓYCGh ⁄É©e :áæ pWGƒŸG ájhGõdG - 15

.QÉKBGh ∞bGƒe :á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG ï«°SôJ ‘ ºgQhOh ±ƒ°üàdG ä’ÉLQ - 16



 ≈∏Y ®ÉØë∏d á«°û«©ŸG √OQGƒeh á«aGô¨÷G √OhóM øY ¢VQ C’G ‘ ¬aÓîà°SG òæe ¿É°ùf E’G ™aGój

 .á«YÉe÷G ¥ÓN CÓd á°ù°SDƒŸG º«≤dG áeƒ¶æe ≈∏Y á«æÑŸG á«aÉ≤ãdG ¬àjƒg øY ™aGój Éªc ,ájOÉŸG ¬àfƒæ«c

 ¿Éª°Vh É¡JGQó≤e ≈∏Y ®ÉØë∏d  ≈©°ùJ  áeCG  πc ¿CG  PEG- ,· C’G iƒà°ùe ≈∏Y ™≤j Éª∏ãe ™aGóàdG  Gògh

 ôeCG ƒgh ,É¡aÓàNGh ídÉ°üŸG ™aGóJ Ö°ùM ,óMGƒdG øWƒdG AÉæHCG ó«©°U ≈∏Y É°†jCG ™≤j -É¡JÉ«°Uƒ°üN

 ’h á«ªæJ ∑Éæg âfÉcÉŸ ™aGóàdG Gòg ’ƒd PEG ,√òg ¢SÉædG ΩÉjCG ¤EGh ¿É°ùf E’G óLh ¿CG òæe ôgÉX Ωƒ∏©e

 ó Éa pO 
n’ rƒnd nh) :¤É©J ˆG ∫ƒ≤d ÉbGó°üe ,OƒLƒdG Gòg ‘ ˆG á«∏YÉL øe ƒ¡a ,äÉ©ªàéª∏d ôjƒ£J ’h AÉæH

.|251/Iô≤ÑdG} ( nÚ p nŸÉ n©dG ≈n∏ nY mπ r°† na h oP 
n
ˆG sø pµnd nh o¢VQ

n
C’G pä nó n°ù nØnd m¢†©nÑ pH º o¡ n°† r©nH n¢SÉ sædG p̂ G

 º«≤dG  ºXÉf  iƒ°S  ∂dP  ¢ù«dh  ,√ôWDƒj  ºXÉf  ¤EG  óæà°SEG  Ée  GOƒªfi ≈≤Ñj  ,™aGóàdG  Gòg  ¿CG  ÒZ

 »¡a ,ÉæJÉ©aGóJ ÒHóJ Éæ©£à°SG ÉŸ á«fÉ°ùf E’Gh ájô£ØdG Éæà©«Ñ£H É¡∏ªëf »àdG º«≤dG ’ƒd PEG ,á«bÓNC’G

 ´ó°üàdGh  ´Gô°ü∏d  ÉÑÑ°S  ¿ƒµJ  ¿CG  ∫óH  ,IóMƒdGh  πeÉµàdGh  ¿hÉ©à∏d  ’É› É¡æe  π©Œ ¿CG  øµÁ »JdG

 OGôa C’G ™aóJ ,á©eÉL á«©Lôe áØWÉY ÈY ™ªàéŸG äÉfƒµe ÚH ΩÉé°ùfE’Gh áØd C’G ÊÑJ É¡f C’ ,ábôØdGh

 .á«cQÉ°ûàdG º«≤dGh ∞bGƒŸG øe áYƒª› ÈY É«∏ªY É¡fƒa qô°üjh ,IóMƒdG √òg øª°V á«∏YÉØH •GôîfÓd

 ¬°†aôJ Éeh áYÉª÷G ¬Ñ∏£J Ée ™e Ö°SÉæàj Ée ¤EG OGôa C’G äÉ«cƒ∏°S ¬LƒJ »JdG »g á«bÓNC’G º«≤dÉa

 AGOCG á«fÉµeEG OGôa CÓd í«àJ ∂dòH »gh ,á«fƒfÉ≤dGh á«aô©dGh á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG ™e ≈gÉªàJ ΩÉµMCG øe

.á«æWƒdG á£HGôdG √ò¡d AÉªàfE’G ìhQ ¬Ñ∏£àJ Ée ƒëf ≈∏Y º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée

 á«ª«≤dG ájƒ¡dG ∫ÓN øe ’EG πªàµJ ’ á«æWƒdG ájƒ¡dÉa ,º«≤dG √ò¡H ’EG á≤«≤◊G ≈∏Y á«æWh Óa

 óæà°ùJ  ¿CG  óH’  πH  ,§≤a  ÊƒfÉ≤dG  ΩGõàd’G  Oô› ≈∏Y  ¢ù°SCÉàJ  ’  á≤◊G  á«æWƒdG  ¿ C’  ,á«bÓNC’Gh

 ≈∏Y  óªà©J  »àdG  AÉaƒ÷G  á«fƒfÉ≤dG  áØ°üdG  øe  É¡JÉbÓ©H  »≤Jôf  º«≤dÉH  PEG  ,»ª«≤dG  ¿ƒµŸÉH  ó s°†©oJh

 Éæàæ nWGƒÃ íàØæf ∂dòHh ,á«fÉ°ùf E’G Éæàjƒg ™e ÉeÉé°ùfG ,ÉMÉàØfG ÌcCG ≥aCG ¤EG ,ÖLGƒdGh  ≥◊G …Oófi

 √òg π©ØH ∂dP πc ,á«LÉàfEGh á«∏YÉa ÌcCG áæWGƒe Ò°üàa ,áÑÙGh øcÉ°ùàdGh íeÉ°ùàdGh »NBÉàdG º«b ≈∏Y

.óMGƒdG ™ªàéŸG πNGO áØ∏àîŸG äGAÉªàf’G πc óMƒJ »àdG »gh ,ó°ùé∏d ìhôdG áHÉãÃ É¡f C’ ,º«≤dG

 …òdG ΩÉ¶ædG …CG ;á≤∏ÿG »g Iô£ØdÉa ;Éjô£a ¿ƒµj ¿CG ’EG øµÁ ’ º«≤dG √òg CÉ°ûæe ¿CG íLGôdGh

 º«b É¡æª°V øe »àdG á«fÉ°ùf E’G º«≤∏d á©eÉ÷G äÉcÎ°ûŸG iƒbCG øe »gh .¥ƒ∏fl πc ‘ ˆG √óLhCG

 ,á«æWƒ∏d  ï°SôJ º«b ¢SÉ°S C’ÉH  »g á«æjódG  º«≤dÉa ,IÒãc øWGƒe ‘ ´ô°ûdG  É¡«∏Y ídCG  »àdG  áæWGƒŸG

 ÉæWGƒe ¿ƒµ«d ¬∏gDƒJ »àdG á«æjódG º«≤dG øe Qó≤H »∏ëàdG ∫ÓN øe ’EG ∂dòc ¿ƒµj ’ ídÉ°üdG øWGƒŸÉa

.Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y

 áHÉãÃ »g "º«≤dG √òg" ¿ C’ ,É¡d«©ØJh áæWGƒŸG º«b ï«°SôJ ‘ á«æjódG º«≤dG ájQƒfi ∑Qóf Gò¡Hh

 ¬∏ªëj Ée ∫ÓN øe ™ªàéª∏d »FÉæÑdG ¢TQƒdG ‘ »HÉéjE’G •GôîfE’G ƒëf ¿É°ùfE’G ™aóJ á«MhQ ábÉW

 áÑÙGh πaÉµàdGh áªMôdG πãe »∏YÉØJ ó©H GP ¿Éc Ée É¡æe É°Uƒ°üN ;á«æjO ¥ÓNCGh º«b øe ¬H Ohõàjh

 ‘ ∑GÎ°T’Gh IƒN C’G ≥∏£æe øe ™ªàéª∏d √AÉªàfG OôØdG ∑Qój áªXÉædG º«≤dG √òg π°†ØH ¬f C’ ,ÉgÒZh

.ΩOBG AÉæHCG É©«ªL ÉæfCGh ,á«fÉ°ùf E’G

 áæWGƒª∏d GôjÉ¨e GQƒ°üJ Ωó≤j ¿CG á©«aQ á«æjO º«b øe ¬î°SQ Ée ∫ÓN øe ΩÓ°S E’G ´É£à°SG ó≤d

 AÉªàfE’G hCG ¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æÑj ⁄ ¬f C’ ,Ωƒ¡ØŸG Gòg ∫ƒM GQƒ°üàeh GóFÉ°S ¿Éc ÉŸ ÉaÓN ,á«æWƒdGh

 É°†jCGh ,á«fÉ°ùf E’G IƒN C’G ≥£æe ≈∏Y É¡°ù°SCG É‰EGh ,IóFÉ°S âfÉc »àdG äGQÉÑàY’G øe ÉgÒZ hCG »∏Ñ≤dG

 º«≤dG âfÉc øeõdG øe Oƒ≤Y á∏«Wh .ÚæWGƒª∏d ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG »YGôj …òdG …óbÉ©àdG ¥Éã«ŸG ≈∏Y

 ìhôd  á«bGQ  êPÉ‰ ¿ƒª∏°ùŸG  Ωób óbh  ,ΩÓ°S E’G  ÉgÉ°SQCG  »àdG  áæWGƒª∏d  »YGôdGh  ¬LƒŸG  »g á«æjódG

 Gòg ‘ Ωó≤f ¿CG øµÁh .ÚæWGƒª∏d á«aÉ≤ãdGh ájó≤©dG ÖfGƒ÷G øY ô¶ædG ¢†¨H ,íeÉ°ùàdGh øcÉ°ùàdG

 á«æjódG  Éæª«≤d  ÖMôdG  ≥a C’G  Gòg  ≈∏Y  GógÉ°T  ÉgQÉÑàYÉH  "IQƒæŸG  áæjóŸG  áØ«ë°U"  êPƒ‰  ¥É«°ùdG

 ,¢û«ª¡àdGh AÉ°übE’Gh õ««ªàdG øe åYGƒH q…CG øY Gó«©H √Qƒ°U ≈¡HCG ‘ ÊÉ°ùf E’G ¢ûjÉ©àdG º«≤d É¡°ù«°SCÉJh

 πX ‘ ΩÓ°S E’G É¡°ù°SCG »àdG ájóbÉ©àdG áæWGƒª∏d ÉLPƒ‰h É°SÉ°SCG á≤«KƒdG √òg Ωó≤f ¿CG øµÁ å«ëH

 óaGhôdG ∂∏J πµa ,Úª∏°ùŸG ádhO É¡àæ°†àMG »àdG áØ∏àîŸG ájQÉ°†◊Gh á«æjódG óaGhôdG øe ójó©dG OƒLh

 á«eÉ°S á«æjO º«b øe ¬H Gƒ©Ñ°ûJ Ée ÖÑ°ùH ,ΩGÎME’Gh ∫ƒÑ≤dG øe ¥GQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒª∏°ùŸG É¡©e πeÉ©J

.¢ûjÉ©àdGh πeÉ©àdG ø°ùM ‘ πãe C’G êPƒªædG ¿ƒeó≤j º¡à∏©L

ˆG ≈∏°U »ÑædG Åàa Ée PEG ,ìhôdG √ò¡H »∏ëàdGh ™Ñ°ûàdG ‘ ≠dÉÑdG ôK C’G ájƒÑædG äÉ¡«Lƒà∏d ¿Éc óbh

 ΩO B’ ºµ∏c" :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬dƒb ∂dP øeh ,õ««“ πc òÑfh á«fÉ°ùf E’G IóMƒ∏d ƒYój º∏°Sh ¬«∏Y

 π°†a ’ ’CG ,óMGh ºcÉHCG ¿EGh ,óMGh ºµHQ ¿EG ’CG ,¢SÉædG É¡jCG Éj" :¬dƒbh ,)OhGO »HCG °S( "ÜGôJ øe ΩOBGh

 "iƒ≤àdÉH ’EG ,ôªMCG ≈∏Y Oƒ°SCG ’h ,Oƒ°SCG ≈∏Y ôªMCG ’h ,»HôY ≈∏Y »ªé©d ’h ,»ªéY ≈∏Y »Hô©d

 ™«ªL øY Gó«©H ,IóMƒdGh ∂°SÉªàdG ‘ ájÉZ É©ªà› »æÑj ¿CG ´É£à°SG Gò¡Hh ,)óªMCG ΩÉe E’G óæ°ùe(

.»ªéYCGh »HôY hCG º∏°ùe ÒZh º∏°ùe ÚH ¬«a ¥ôa ’ ,õ««ªàdG ´GƒfCG

‘ ÊÉ°ùf E’G ∑ƒ∏°ù∏d ;á∏eÉ°T áæWGƒe »æÑj ¿CG ,á«bÓN C’G ájDhôdG √òg ÈY ,ΩÓ°S E’G ´É£à°SG Gò¡Hh

 É¡dhGõj »àdG äÉWÉ°ûædG ™«ªéH §ÑJôj Ée hCG ,»Ä«ÑdG hCG ,»YÉªàL’G §«ÙG ‘ AGƒ°S ;¬JÓYÉØJ ™«ªL

 hCG á«bôY äGõ««“ ¤EG óæà°ùj …òdG ,øWƒ∏d ≥«°†dG Ωƒ¡ØŸG RhÉéàJ É¡f C’ ;á∏eÉ°T É°†jCG »gh .¿É°ùfE’G

 πX ‘ º¡JÉ«©Lôe  ±ÓàNG  ≈∏Y  ™«ª÷G  ¬«a  ¢ûjÉ©à«d  ™°ùàj  ÉMÉàØfG  ÌcCG  ≥aCG  ¤EG  á«∏Ñb  hCG  á«æjO

 É¡«a ≈YGôJ áæWGƒe ,ΩÓ°S E’G ÉgÉ°SQCG »àdG áæWGƒŸG ≈æ©e ƒg Gò¡a .πeÉµàdGh ¿hÉ©àdGh ∫OÉÑàŸG ΩGÎME’G

 ÒZh á«æØdGh á«dÉª÷Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«fÉ°ùf E’Gh á«YÉªàLE’G É¡JÉ«∏Œ ™«ªL ‘ á«æjódG º«≤dG

.∂dP

 ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉŸ ÉaÓN- âëÑ°UCG É¡fCG ∞«c iôf ,Ωƒ«dG á«fÉ°ùf E’G ÉæJÉ©ªà› á©«ÑW ¤EG Éfô¶f GPEGh

 §«∏N øY IQÉÑY IóMGƒdG áe C’G äQÉ°U å«ëH ,áæjÉÑàŸG äÉ«æÑdG øe Ééjõe -áŸƒ©dG ΩÉ¶f π©ØH ,≥HÉ°ùdG

 á«æjódG  º«≤dG  √òg ¤EG  ÌcCG  áLÉ◊G âëÑ°UCG  ºK  øeh  ,äÉaÉ≤ãdGh  ±GôY C’Gh  ¿ÉjO C’Gh  ¢SÉæL C’G  øe

 ´É°T  óbh  .äÉfƒµŸG  √òg  ÚH  ΩÉé°ùfE’Gh  áØd C’G  øe  ´ƒf  ≥∏N  πLCG  øe  ,‹ƒª°ûdG  É¡©HÉ£H  á«æWƒdGh

 á«fƒc º«b ¤EG áLÉ◊G ¢ùeCG ‘ äÉ©ªàéŸG âëÑ°UCG PEG ,á«fƒµdG hCG á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG øY Ωƒ«dG åjó◊G

 á«æjódG  º«≤dG  º¡∏à°ùf  ¿CG  øµÁ Éægh ,™«ª÷G ÚH ΩÉé°ùfE’Gh  ¢ûjÉ©àdG  øª°†j Gó uMƒe Éé«°ùf  πµ°ûJ

 ¤EG êÉàëf ,á«fÉK á¡L øeh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡à«∏YÉa âàÑKCG á«îjQÉJ êPÉ‰ øe ¬àeób ÉŸ ,¢Vô¨dGGò¡d

 IÉ«◊G äGõµJôe øe ójó©dG ‘ ÉæJÉ©ªà› É¡aô©J »àdG ä’ÓàN’G øe GÒãc É¡H RhÉéàæd º«≤dG √òg

 OÉY Ée ƒgh ,á«bÓN C’G º«≤dG ’h á«æWƒdG OÉ©H C’G »YGôJ ó©J ⁄ »àdG OGôa C’G øe Òãc äÉ«cƒ∏°S π©ØH

 á«ªæàdGh AÉæÑdG Üƒ°ùæe øe ™aô∏d º«≤dG √òg ¤EG áLÉM ‘ øëf ºK øeh ,ä’ÉéŸG øe Òãc ≈∏Y Qô°†dÉH

.ΩÉ©dG ídÉ°üdG ¬«a ÉŸ óéH »©°ùdGh πª©dG ‘ ÊÉØàdG øª°†J É¡f C’ QÉªY E’Gh

 IóMGƒdG áe C’G ‘ É¡dƒM ÉbaGƒàe uÚÑdG »bÓN C’G »æjódG Égóæ°ùH á«æWƒdG º«≤dG √òg âfÉc GPEGh

 ∫AÉ°ùàf ¿CG Éæd ≥M ,»eƒ«dG ¢û«©ŸG ‘ ÉgQGôªà°SGh ÉgQƒ°†M ÚeCÉJ πLCG øe á°Sóægh AÉæH ¤EG êÉà–h

 ∫Éµ°T C’G »bÉH ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL AÉæÑdG ‘ ΩÉ¡°S E’Gh ¬≤«ª©Jh ∂dP ï«°SôJ ‘ ±ƒ°üàdG QhO øY Ωƒ«dG

 äÉeƒ≤e õæàµj  á«MhôdG  á«HÎdGh  á«cõà∏d  º∏Y  ƒg å«M øe ¬fEGh  á°UÉN .á©LÉædGh  á∏YÉØdG  ájƒHÎdG

 ¤EG IƒYódG ≈∏Y QOÉb ‘ƒ°üdG ¿CG Éªc ,á«æWƒdGh á«æjódG º«≤dG AÉæH ¢TQh ‘ ÉgQÉªãà°SG øµÁ IójóY

 äÉ«dBG  ™e πYÉØàdG  ‘ á©LÉf  á«cƒ∏°Sh  á«MhQ äÓgDƒe øe ¬∏ªëj Ée  π©ØH  É¡d  ÚµªàdGh  º«≤dG  √òg

.É¡J’É› ∞∏àîÃ IÉ«◊G ¥É«°S ºFÓj Éeh ô°ü©dG

 å«M ,´ƒæàdG Gòg ≥«≤– ‘ GOôØàe ÉLPƒ‰ ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ õ«“ øe ¬∏ªëj ÉÃ Üô¨ŸG ¿Éc ÉŸÉ£dh

 ó©j Ωƒ«dG ¤EG ƒgh ,øWƒdG Gòg ájGQ â– ΩÉé°ùfGh xOGƒàH á«æjódGh á«bô©dG ±É«W C’G πc ¬«a â°ûjÉ©J

 ˆG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓL ÚæeDƒŸG ÒeCG Éf’ƒŸ Ió«°TôdG IOÉ«≤dG â– ∂dP ‘ ÉLPƒ‰

 ¿hÉ©àdGh »NBÉàdGh Òî∏d IOhóªŸG ó«dG QÉ©°T ™aôjh ìÓ°U E’Gh OÉ÷G πª©dG AGƒd πªëj Åàa Ée …òdG

 ÊƒµdG Égó©H ‘ á«æWƒdGh á«æjódG º«≤∏d É«∏ªY ÉLPƒ‰ Ωó≤j ¿CG Üô¨ŸG ´É£à°SG º«≤dG √ò¡Ña .ôªãŸG

.»ŸÉ©dG

øe ô°ûY áæeÉãdG IQhódG  √ò¡d ÉYƒ°Vƒe á«æWƒdGh á«æjódG  º«≤dG  ìô£f ,Ωó≤J Ée πc ¤EG  GOÉæà°SG

 º°ùàj ´ƒ°Vƒe ƒg PEG ;Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑdG πÑ pb øe Égà°SQGóeh ÉgdhGóJ πLCG øe ±ƒ°üà∏d »ŸÉ©dG ≈≤à∏ŸG

 ájôµa ∞bGƒeh á«cƒ∏°S ôgÉ¶e øe á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ √Gôf ÉŸ Iô°üÑàŸGh áª«µ◊G á÷É©ŸG IQhô°†H

 ƒgh ,äÉ«∏éàdGh ôgÉ¶ŸG øe Òãc ‘ ô¡¶j …òdGh ÉæJÉ©ªàéŸ »ª«≤dG AÉæÑdG ‘ π∏N OƒLh øY ºæJ áæ∏©e

 .É¡d  áÑ°SÉæŸG  ∫ƒ∏◊G ¢SÉªàdG  IQhô°V ™e ä’ÓàN’G √òg á°SQGóe ¤EG  áLÉ◊G ¢ùeCG  ‘ Éæ∏©ëj Ée

 ¢ûjÉ©à∏d É≤aCG Ò°üJ É¡fEÉa á«ªæà∏d ’É› Égòîàf Ée Qó≤H »àdG á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸG äGõµJôe øY ∞°ûµdGh

.Ωƒ«dG á«fÉ°ùf E’G ÉæJÉ©ªà› É¡«fÉ©J »àdG äÉYó°üàdG πX ‘ á°UÉN øcÉ°ùàdGh
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